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Preludio

O conceito “preltdio” nos remete a ideia de “primeiro passo” para se chegar aos limites de algum
lugar. E aonde se quer chegar depende de quanto e de até onde nossos coragbes e nossos olhos
alcangam. Para frente, para o alto, para trés.

Como nota preliminar, ressaltamos que o hoje tem suas bases num percurso realizado e
construido a muitas mdos. Ndo chegamos onde estamos sem os esforgos de tantos educadores
e Irmdos Maristas que trabalharam arduamente para que nossa realidade de “Escola em
Pastoral” pudesse ser vivenciada.

Considerar o passado, estar no presente e olhar com esperanga para o futuro, eis o que nos
propbe este documento. Deus precisa do trabalho e engajamento de cada um para que a
evangelizagdo possa fazer sentido aos coragées e as mentes de nossos alunos, colaboradores
e familias. O coracdo ama e decide, a mente equilibra e as méos realizam. E nessa dimenséo
que este documento precisa “‘encharcar” as Unidades da Educagéo Bdsica do Grupo Marista.

Sobre a inter-relagdo entre passado, presente, futuro e projetos para novos tempos, vejamos
o que nos diz o Superior Geral Marista, em sua Circular Lares de Luz: “Os ancidos tém sonhos
construidos com recordagbes, com imagens de tantas coisas vividas, com a marca da
experiéncia e dos anos. Se os jovens se agarram a estes sonhos dos ancidos, alcangardéo ver o
futuro, podem ter visées que lhes abrem o horizonte e lhes mostram novos caminhos. Porém, se
os ancidos ndo sonham, os jovens jd ndo conseguem olhar claramente o horizonte™.

E continua: “Trata-se de sonhar e caminhar juntos, como disse o Papa” “Se caminhamos
juntos, jovens e anci@os, poderemos estar bem arraigados no presente e, a partir de aqui, visitar
o passado e vislumbrar o futuro: visitar o passado, para aprender da histdria (...); vislumbrar o
futuro, para alimentar o entusiasmo, fazer germinar sonhos, suscitar profecias, fazer florescer
esperancgas. Deste modo, unidos, poderemos aprender uns dos outros, acalentar os coragdes,
inspirar nossas mentes com a luz do Evangelho e dar nova for¢a as nossas méos™.

Partindo dessas reflexdes, a equipe de Identidade, Misséo e Vocagdo, juntamente com todos os
envolvidos naorganizagdo deste documento, teve como propdsito elaborar e apresentarindicadores
qgue possam orientar as Unidades no cumprimento da sua auténtica missdo, no presente e no
futuro: “tornar Jesus Cristo conhecido e amado’, ou seja, evangelizar por meio da educagéo.

O fio que conduz tal misséo é a Pastoral, pela qual acontece a evangelizagéo, por meio de tudo o
que se faz na escola, desde as pequenas agdes cotidianas até os maiores projetos estratégicos.
Tal postura deixard transparecer nosso horizonte em todo o transcurso destas orientagbes
e estard explicitada no capitulo 1, a partir do propésito, visdo, proposta de valor e objetivos
estratégicos para promover uma Escola em Pastoral na Educagéo Bdsica do Grupo Marista.

Mediante um contexto educacional mais voldtil, incerto, complexo e ambiguo, que acarreta
novos desafios internos e externos para as Escolas e Colégios Maristas, precisa-se de
respostas criativas, com estratégias que tragam o frescor do novo sem se abster do essencial.
Este essencial o encontramos na identidade da escola catélica e na resposta de Marcelino
Champagnat, atualizada por milhares de educadores maristas, Irméos e Leigos e Leigas, nos
mais diversos contextos de presencga, no decorrer de dois séculos de existéncia. Para nds, a

1Irméo Ernesto SANCHES Barba, Circular Lares de Luz, Roma, 8 de setembro de 2020, p.96, citando o Papa Francisco em Christus Vivit, n. 193
2lrméo Ernesto SANCHES Barba, Circular Lares de Luz, Roma, 8 de setembro de 2020, p.97, citando o Papa Francisco em Christus Vivit, n. 199
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educagéo é o nosso campo privilegiado de evangelizag@o e, para que essa finalidade seja
cumprida com eficécia, precisamos de renovagdo constante.

No discurso aos participantes da Plendria da Congregacgéo para a Educagéo Catdlica, em
fevereiro de 2014, o Papa Francisco enfatizou que as instituigdes educacionais catdlicas néo se
isolemdomundo, mas saibamentrarintrepidamenteno areépago das culturas contemporéaneas
e estabelecer um didlogo, conscientes do dom que podem oferecer a todos. E nesta perspectiva,
em uma sociedade com dificuldade de encontrar pontos de referéncia, é necessdrio que os
jovens encontrem na escola uma referéncia positiva. E ela sé pode ser como tal se no interior
houver professores capazes de dar um sentido d escola, ao estudo e d cultura, sem reduzir tudo
unicamente a transmissdo de conhecimentos técnicos, mas garantindo a construgdo de uma
relagéo educativa com cada estudante, que deve sentir-se acolhido e amado pelo que é, com
todos os seus limites e as suas potencialidades.

Em um livro provocador e ao mesmo tempo inspirador, com o titulo “Pastoral educacional:
um olhar de fé sobre a tarefa escolar’, Santiago Rodriguez Mancini, fsc, defende que ja néo
é novidade para ninguém as instituicbes educacionais catélicas ndo estarem conseguindo
oferecer aos alunos uma maneira de ver o mundo de uma forma profunda e duradoura, para que
sua influéncia na vida social leve a mudar o estado das coisas. Mais ainda, tampouco podemos
constatar habitualmente que nossos alunos terminem seus estudos com uma ideia clara da
vida crist@, da compreensé@o que podemos ter do ser humano, da sociedade e do mundo em
consondncia com o Evangelho.

Para Mancini, a Pastoral é, antes de tudo, um modo de olhar a tarefa educacional, as disciplinas
escolares e a tarefa cotidiana, porque se trata mais de um modo de se situar responsavel e
coletivamente do que de planos, agdes extracurriculares ou capelas e ritos. “Trata-se mais de uma
janela a partir da qual olhar, de uma bussola a partir da qual nos orientamos, de um marco para
situar-se na agdo, de uma mistica que entra no mistério e na esperanga” (MANCINI, 2017, p. 1).

A Pastoral nGo pode ser uma tarefa circunscrita aos responsdveis pelo Ensino Religioso,
Catequese ou as demais atividades diretas da equipe de Pastoral. Sua efetividade e eficdcia
dependem do envolvimento de toda a comunidade educacional, diretores, professores,
colaboradores, alunos e familiares. Se ndo for assumida na proposta pedagdgica da escolq,
sempre terd de pedir licenga para entrar, muitas vezes, de forma enviesada, portando ideologias
individuais, pouco dialogantes com a realidade dos alunos. Assim, o projeto curricular serd
pastoral ndo somente pelas atitudes religiosas no hordrio da aula, mas fundamentalmente
porque deseja incidir com a mensagem do Evangelho, por meio de todo o curriculo escolar,
sobre o pensamento e a vida dos sujeitos.

Um dos objetivos principais da escola cristé inserida na sociedade da informagdo, que, por
sua vez, estd fundada no individualismo moderno, é oferecer aos alunos uma maneira de ver
o mundo de forma profunda e duradoura. Por isso, uma contribuigéo significativa da Pastoral
é construir uma ideia clara da proposta cristd, da sua histéria, dos seus fundamentos, da sua
mensagem. Assim, o educador marista é desafiado a pensar os contetidos educacionais como
um campo de Ag¢éo Pastoral.

Ndo é rara a sobreposigéo ou disputa entre equipes de pastoral e professores de diversos
componentes curriculares por espagos e tempos de ensino. Com isso, instalam-se caminhos de
diviséo e oposigdo. Tal postura, na maioria das vezes, advém de mal-entendidos ou preconceitos
entreasdreas. Dapartedaequipedepastoral, luta-se para defendera manutengéo daidentidade



institucional. Da parte dos componentes, aferra-se em modelos mentais acostumados a
primazia dos contetidos e da racionalidade moderna. Tal caminho, no entanto, tem se mostrado
pouco significativo diante dos desafios vividos pelos alunos.

A Pastoral Marista, nesse contexto, ndo pode ser concebida como um outro espago que néo
seja o proprio processo educativo. Néo se trata de negar a ciéncia, mas de interpreta-la e utilizé-
la a partir da janela cristd, na coeréncia com seus fundamentos antropoldgico, teolégico,
ecoldgico, ético, utdpico e politico. A natureza confessional da escola néo pode ser considerada
um fator impeditivo ao pluralismo, que de fato deve se fortalecer. Na perspectiva da educagdo
integral, a escola catdlica ndo pode se esquecer dos valores préprios e necessdrios para o
desenvolvimento das aptidées cientificas: a observagdo, a andlise, o procedimento, a forga
do argumento; tudo isso combinado com os valores que sustentam o humanismo cristéo: o
respeito, a contemplacgdo, a beleza, o valor da vida, a diferenga, a transcendéncia.

De forma concreta, a Pastoral pode enriquecer o conhecimento cientifico, acrescentando-
lhe perspectivas do discernimento, da contextualizagéo dos contetidos e sua aplicagéo para
a construgdo de um mundo melhor para todos. Os contetidos académicos, por si mesmos,
ndo sd@o isentos de ideologia. Emanam de determinados individuos, grupos ou instituigdes,
com crengas politicas, econémicas, religiosas e sociais. Apreendé-los e aprofunda-los, numa
perspectiva histdrica e critica, é tarefa cara ao educador marista.

Em uma escola inspirada no Evangelho, o curriculo e o plano de estudos, como mediagbes
educativo-pastorais, cumprem um papel fundamental na realizagdo de sua miss@o
evangelizadora. Todos os componentes curriculares, os projetos e atividades desenvolvidos
desde a Educacdio Infantil até o Ensino Médio podem dar um aporte significativo a missdo de
evangelizar educando. Para isto, faz-se necessdria a articulagé@o coerente da relagdo entre a
misséo evangelizadora, a agéo educativa e o desenvolvimento do curriculo.

Um professor na escola catdlica nunca estd sozinho. Ele compartilha sempre o seu préprio
trabalho com os demais colegas e com toda a comunidade educacional a qual pertence. A
Pastoral, por esséncia, é comunitdria. E semente de boa nova plantada, regada e colhida no
seio da comunidade. Nasce da consciéncia madura de pessoas que se apoiam, fortalecem,
refletem e celebram, a partir de um coragéo voltado ao Criador, que continua se revelando na
humanidade. Por isso, é tarefa que somente pessoas com personalidade madura e equilibrada
podem assumir. E relacionamento em que cada educador deve sentir-se interinamente
comprometido como pessoa, para dar sentido a tarefa educacional.

Assim sendo, no centro da atividade escolar, ndo estd a catequese, mas o mundo e seus valores.
No centro dos saberes escolares e da vida escolar estéo as pessoas. A agdo educacional
evangelizadora reconhece isso como oportunidade de colocar em didlogo as questbes
emergentes do mundo moderno, a partir da perspectiva cristd.

A Escola Marista, portanto, além de oferecer exceléncia pedagdgica, diferencia-se por oferecer
educacdo integral, fundamentada na proposta de Jesus Cristo. Este é o contexto que se espera
de todas as liderangas, professores, colaboradores e estudantes maristas.

Ir. Vanderlei Siqueira dos Santos José Carlos Pereira
Diretor Executivo Gerente de Identidade, Misséo e Vocagéo
Educagéio Bdsica do Grupo Marista Educagéio Bdsica do Grupo Marista
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Voltar ao menu

1. Horizontes

O Grupo Marista organiza suas Unidades educacionais em rede. Por isso, elas estdo
interligadas e perseguem as mesmas metas, ainda que em tempos e ritmos proprios.
Estéo dispostas em trés marcas: Colégios Maristas, Escolas Champagnat e Marista
Escolas Sociais.

O horizonte da Educagdo Bdsica é demarcado pelo Planejamento Estratégico Institu-
cional, cujo panorama, até onde o coragéo e os olhos precisam alcangar, todos os
colaboradores devem seguir. Tal planejamento destaca pontos prioritdrios para a orga-
nizagdo e funcionamento de uma Escola em Pastoral. Vejamos seu esquema inicial:

Propoésito da Educacdo Basica do Grupo Marista

Promover a formagéo de cidaddos éticos, justos e soliddrios, por meio da educagdo orien-
tada pelos valores do Evangelho, do jeito de Maria, para a transformagéo da sociedade.

Viséo da Educacdo Basica do Grupo Marista

Serreconhecida como uma rede confessional contemporénea, que gera forteimpacto
social, integrando exceléncia académica e formagdo de valores sélidos, mediada
pelas competéncias digitais e personalizagéo das aprendizagens.

\ Proposta de Valor da Educacéo Bdsica do
Grupo Marista

Para as trés modalidades de Escolas, o Planejamento Estratégico propbe formar
criangas e jovens criativos e soliddrios, que se apaixonam por aprender.

e Sejam protagonistas, confiantes e seguros para suas escolhas.
e Desenvolvam e compartilhem principios crist@os e éticos.

O elenco de valores continua e é especifico para cada grupo de escolas.

Colégios Maristas
e Ampliem fronteiras por meio de uma aprendizagem digital, internacional
e inovadora.
e Preparem-se com exceléncia para os mais diversos exames académicos.

( Escolas Champagnat
e Ampliem seus conhecimentos por meio de uma aprendizagem digital e
inovadora.
e Usufruam de uma educacgdo de qualidade acessivel.
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Marista Escolas Sociais
e Potencializem seu Projeto de Vida.
e Fagcam parte de uma transformagdo social no seu territdrio.
e Usufruam de uma educacgdo de qualidade e gratuita.

Objetivos Estratégicos do Niicleo de
Identidade, Misséio e Vocacgéio (NIMV) da
Diretoria Executiva de Educacgdo Basica
(DEEB)

e Estruturar, até 2022, os processos de Identidade, Misséo e Vocagdo integrados
a proposta Educativo-Evangelizadora Marista no contexto da Educagéio Basica.
e Ser reconhecida como rede confessional de referéncia em educagdo integral do
ser humano.

Tema Estratégico da IMV
para Educacgéo Basica

O tema estratégico da Educacgéo Bdasica é escolhido com o intuito de nortear agées
transversais de IMV ao longo do ano, incluindo as campanhas institucionais, eventos
e iniciativas de todas as Areas.

Para 2021, o tema escolhido pelo Ntcleo de Identidade, Misséo e Vocagéo (NIMV) da
DEEB ¢ Dialogo, tendo como referéncia a Campanha da Fraternidade 2021.

e ‘1 ‘
-~ - ™
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2. Educacéio Evangelizadora

O Grupo Marista, em suas Diretrizes, entende a evangelizagdo como a “misséo global
da Igreja, que, fiel ao projeto de Cristo, empenha-se incansavelmente na promog¢do
do Reino de Deus, tornando-se presente entre as pessoas e as culturas de maneira
significativa, a fim de promové-las em dignidade, a luz da fé™.

Logo, a evangelizag@o é o “objeto e objetivo de toda a agdo da Igreja™, ou seja, é o
“Reino de Deus acontecendo no mundo por meio de ‘sinais do Reino™”.

“Os principais sinais s@o: as atitudes de amor, de perddo, de misericérdia, de
justica, de paz, de solidariedade, de unidade, de respeito, de fraternidade. [...] E
tarefa fundamental da Igreja mostrar as pessoas que o Reino de Deus constitui
uma dimensd@o real da existéncia humana e que é possivel vislumbrar em todas as
culturas as sementes desse Reino™.

E como fazer a “transposi¢cé@o” da miss@o da Igreja para as nossas Unidades? A Misséo
Educativa Marista afirma que “a educagédo é o nosso campo de evangelizag@o”. Assim,
a educagéo marista contribui na efetivagdo do Reino de Deus com um jeito préprio de
educar e evangelizar. A Pastoral Marista desenvolve esses processos empenhando-se
na formagdo integral e no desenvolvimento humano da pessoa - corpo, mente, corag@o
e espirito - e dedicando-se a promocgdo, defesa e garantia dos direitos das criangas,
adolescentes e jovens. A motivagéo dessas atitudes é a preocupagdo para manter a
fidelidade aos ensinamentos de Séo Marcelino Champagnat, atualizando-os e sendo
sensiveis aos sinais dos tempos, sob a luz do Evangelho.

Nossas Unidades educacionais devem ser lugares de encontro com a pessoa de Jesus.

“Campos privilegiados para esse encontro, dentre outros, sGo a escuta atenta e
a celebragéo da Palavra; a vivéncia sacramental, sobretudo da eucaristica e da
reconciliag@o; avida de oragdo; a vivéncia pastoral e comunitdria; a leitura orante
da Biblia, a presenca significativa entre os mais necessitados; (...); a construgéo
do conhecimento enquanto busca da verdade e sabedoria e a vivéncia da
espiritualidade marial™.

Nosso carisma nos ensina a buscar na figura de Maria exemplos de atitudes educativas,

”

tais como ‘guardar as coisas no coragdo’, procurar Jesus ‘quando parece estar perdido’,

3 GRUPO MARISTA. Diretrizes da A¢éo Evangelizadora do Grupo Marista, 2014.n. 38.
4 GRUPO MARISTA. Diretrizes da A¢éo Evangelizadora do Grupo Marista, 2014.n. 38 e 39.
® GRUPO MARISTA. Diretrizes da Agdo Evangelizadora do Grupo Marista, 2014.n. 39.
6 GRUPO MARISTA. Diretrizes da A¢do Evangelizadora do Grupo Marista, 2014.n. 39.
7 GRUPO MARISTA. Diretrizes da Ag¢do Evangelizadora do Grupo Marista, 2014.n. 44.

10




Voltar ao menu

preparar os alunos para ouvirem e fazerem ‘o que Jesus lhes disser’, zelar para que cresgam
em estatura, graga e sabedoria, apenas para citar algumas atitudes da nossa Boa Mée.

“Os primeiros Irméos foram seduzidos pela experiéncia carismdtica de Champagnat,
pelo seu cardter firme, pelo seu projeto de sociedade e Igreja, cuja transformagéo
passava audaciosamente pela educagdo com caracteristica mariana; dai ‘maristas™.
Dessa mesma forma, na histéria, muitos leigos também foram inspirados e continuam
sendo, até hoje, chamados a colaborar com o propdsito de Champagnat.

"Aquele que vive o apostolado é alguém que se descobre apaixonado por Jesus
Cristo, a quem reconhece como Mestre e Irméo que o acompanha™.

Como educadores maristas, evangelizamos por meio da educacgéo, do jeito de Maria,
fazendo desse espago e tempo um contexto fértil para anunciar a Boa Nova, sendo
Igreja com rosto mariano nos territérios em que estamos inseridos.

2.1. Contextos da Evangelizacéo

Ao expor nossas percepgdes a respeito da Agéo Evangelizadora, julgamos necessario
desenvolver uma abordagem sobre as realidades onde ela acontece. Entendemos
que elas sé@o as bases materiais/objetivas e imateriais/subjetivas para nossa prdxis
pastoral, em um movimento dialético e contextualizado. Ou seja, nossa forma
de evangelizar se manifesta também a partir das relagées estabelecidas com as
realidades onde nossas Unidades estdo inseridas.

Saiba mais sobre nossa atuagao

Levamos em consideragéo as singularidades de cada local, a diversidade cultural,
os cendrios eclesiais e o pluralismo religioso; as vulnerabilidades socioeconbmicas e
emocionais, a dinGmica do mundo do trabalho, os movimentos sociais e populares, a
participagéo social e politica; o acesso ou néo a espagos culturais e de lazer, as politicas
publicas, aos bens e riquezas socialmente produzidas; e uma infinidade de outras
possibilidades produzidas pelos sujeitos em seus contextos histdricos e objetivos.

E nessa perspectiva que as Diretrizes da A¢éo Evangelizadora para o Brasil Marista
afirmam que “a valorizagdo da diversidade’ (cultural, geracional, religiosa) é dado
positivo, alertando contra os extremos do relativismo e do sectarismo excludente™®,
de modo que a diversidade cultural dos alunos estd cada vez mais perceptivel em
nossas Unidades e se constitui num desafio positivo.

8 GRUPO MARISTA. Diretrizes da A¢do Evangelizadora do Grupo Marista, 2014.n. 87.
9 GRUPO MARISTA. Diretrizes da A¢do Evangelizadora do Grupo Marista, 2014.n. 52.
10 UMBRASIL. Diretrizes da Agdo Evangelizadora para o Brasil Marista, 2013. p. 82.
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Nesse sentido, somos interpelados ‘a reconhecer e acolher a pluralidade de identidades
e modos de ser desses sujeitos, o que lhes confere categorias plurais - infGncias,
adolescéncias e juventudes™ - num movimento de respeito e didlogo, mas também de
observdncia a sua origem e identidade.

O pluralismo religioso, portanto, constitui um importante e desafiante elemento a
ser considerado na nossa Ac¢do Evangelizadora. Nossa InstituicGo é confessional,
professamos uma identidade crist@, catélica e marista e reconhecemo-nos como
uma, dentre muitas, das expressbes e instituigbes religiosas que estéo presentes
nesses territdrios. Assim, como Igreja, reafirmamos o que nos diz o Concilio Vaticano
Il no que tange a liberdade religiosa, em que todas as mulheres e homens

“devem estar livres de coagdo, quer por parte dos individuos, quer dos grupos
sociais ou qualquer autoridade humana; e de tal modo que, em matéria religiosa,
ninguém seja forgado a agir contra a prépria consciéncia, nem impedido de
proceder segundo a mesma, em privado e em publico, sé ou associado comoutros,
dentro dos devidos limites. [O Concilio Vaticano] Declara, além disso, que o direito
dliberdade religiosa se funda realmente na prépria dignidade da pessoa humana,
como a palavra revelada de Deus e a prépria razéo a déo a conhecer. Este direito
da pessoa humana a liberdade religiosa na ordem juridica da sociedade deve ser
de tal modo reconhecido que se torne um direito civil?.

A Diretoria Executiva de Educagdo Bdsica ressalta que a educagdo catélica, com “a
sua caracteristica confessional, nGo deve constituir uma barreira, mas ser condic¢éo de
didlogo intercultural, ajudando cada aluno a crescer em humanidade, responsabilidade
civil e na aprendizagem™. A convivéncia entre as religiosidades acaba sendo uma
criativa fonte teoldgica e pedagdgica, que ajuda a demarcar nossa identidade quando
buscamos o que hd de comum entre as igrejas e religiées. Ha também uma diversidade
de cendrios eclesiais que precisam ser considerados. De acordo com Libénio (2012)*, hd
cendrios de uma Igreja da InstituicGo, do Carisma, da Pregacgéo e da Prdxis Libertadora.
Esses cendrios séo encontrados de modo particular ou de modo hibrido nas pardquias
e dioceses a que nossas Unidades pertencem territorialmente. “E preciso, portanto, que
nossas Unidades demonstrem abertura e busquem fortalecer a relagdo com algrejalocal,
pois nessas experiéncias encontramos um campo de boas possibilidades para uma Agéo
Pastoral de conjunto com a Igreja™.

TUMBRASIL. Diretrizes da A¢éo Evangelizadora para o Brasil Marista, 2013. n. 64.

2CONCILIO VATICANO Il. Dignitatis humanae: declaracéo do Concilio Vaticano Il sobre a liberdade religiosa. Sdo Paulo: Paulinas,
1966. n. 02. Disponivel em < http://www.vatican.va/archive/hist_councils/ii_vatican_council/documents/vat-ii_decl_19651207_

dignitatis-humanae_po.html>. Acesso em 19.jun.2020.

3 CONGREGAGCAO PARA A EDUCAGAO CATOLICA, 2014, p. 8.

“[IBANIO, Jodo Batista. Cendrios da Igreja: num mundo plural e fragmentado. 5. ed. Séo Paulo: Loyola, 2012.

S REDE MARISTA DE SOLIDARIEDADE. Parémetros para a Agdio Pastoral: Evangelizagéo nas Unidades Sociais e Educacionais da RMS. p. 15.
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'WT‘ 3. Curriculo Evangelizador

A educacgdo catélica - “espagotempo” de encontro de culturas - ¢ um campo fértil para
a inculturagéo do Evangelho.

Segue uma palavra sobre o conceito “espagotempo” muito utilizado neste documento.

Educacgdo e Pastoral ocorrem em contextos multifacetados e hiperdindmicos. Ao
empregar a expressd@o “espagotempo’, queremos sinalizar que nossa Ag¢do Pastoral
deve considerar esses sinais que se nos impdem. “Espagotempo” assume, neste
documento, significados tais como de interdependéncia, de simultaneidade, de
interacdo e inter-relagéo, de superagéo da dicotomia... Ritmos e paisagens se
entrelagcam e contribuem para a criagéo de “Lares de Luz".

Assim, a Proposta Educativa Marista é exemplo da evidéncia e da concepgdo de
curriculo que se identifica como lugar do encontro de culturas, no qual os sujeitos das
aprendizagens encontram sentidos e significados para suas vidas, ndo somente nos
conhecimentos do curriculo prescrito’, mas também em um curriculo narrativo” que se
estabelece no cotidiano e em todos os possiveis contextos da comunidade educativa.

“No Projeto Educativo do Brasil Marista, o curriculo é concebido como um sistema
complexo e aberto que articula, em uma dindmica interativa, o posicionamento politico
da Institui¢éo, suas intencionalidades, contextos, valores, redes de conhecimentos e
saberes, aprendizagens e os sujeitos da educagio™.

Segundo Nadal (2011, p. 142),

"A escola é, ao mesmo tempo, uma realidade dada e dindmica, uma organizagéo
em permanente construgdo e constituigéo, ideia que implica no envolvimento do
sujeito histérico que, através de sua realidade socioeconémica, politica, cultural
e organizacional, desenvolve uma visGo de mundo, uma consciéncia e ética (sua
pessoalidade) e constrdi, em coletividade, uma dada realidade”.

A atividade central da escola é a educagdo de forma sistematizada e dindmica, também
chamadade curriculo.Saviani(2011, p.15) afirmaque “curriculo é o conjunto das atividades
nucleares desenvolvidas pela escola’, de maneira que “um curriculo é, pois, uma escola
funcionando, quer dizer, uma escola desempenhando a fungéo que lhe é prépria”.

60 curriculo prescrito é determinado pelos conhecimentos e contetidos tradicionalmente determinados (GOODSON, Ivor.
Curriculo, narrativas e futuro social. Revista Brasileira de Educagdo, v. 12, n. 35, maio/ago. 2007).

70 curriculo narrativo é aquele que, no processo de aprendizagem, considera as histérias, os sonhos e as narrativas dos sujeitos
da educagdo (GOODSON, 2007).11 Ibid., n. 64.

8 UMBRASIL. Projeto Educativo do Brasil Marista: nosso jeito de conceber a Educagdo Bdsica, 2010. p. 59.
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i‘\ O curriculo da Escola Marista desenvolve atividades nucleares que lhe séo préprias,
identificando objetivos especificos e caracteristicos da missdo da Igreja. Nessa
légica, seguem orientagées do Concilio Vaticano 11", que evidenciam trés diretrizes:

I. criar uma comunidade educativa animada pelo espirito evangélico;
Ill. acompanhar o desenvolvimento humano e cristé@o dos alunos;
Ill. iluminar com a fé todo o conhecimento humano.

“Nesse sentido, as Escolas Maristas configuram-se enquanto espagotempos
privilegiados para o pleno desenvolvimento do ser humano em todas as suas
dimensédes. Portanto, séo espagos dinGmicos, de criatividade, de admiragéo pelo
desconhecido e pelo vir a conhecer. Esses espagos sdo locais para disseminar os
valores do Evangelho, que s@o transformadores, criadores e geradores de paixéo
pelo Reino de Deus. Isso implica um processo de educagdo vivido como miss@o, que
deve proporcionar aos sujeitos uma mudanga na forma de conceber o mundo, de se

relacionar e de criar estruturas justas, soliddrias e fraternas™®.

1 Declaragdo GRAVISSIMUM EDUCATIONIS, n 8.
20UMBRASIL. Projeto Educativo do Brasil Marista: nosso jeito de conceber a Educagdo Bdsica, 2010. p. 66.
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Emsintese, nossa concepgéio de escola nos orienta para algumas opgées, que constituem
um sistema orgénico composto pelas prdticas educativas e pelas prdticas de gestéo.

Em nossas prdticas educativas e de gest@o, serd preciso integrar rigor cientifico,
exceléncia académica, formacéo cristd, cultura da solidariedade e da paz, sensibilidade
estética, formagéo politica e ética, A¢do Pastoral e consciéncia planetdria, superando-se
as dicotomias e barreiras entre as mdltiplas dimensées no espagotempo escolar. Para
isso, a gestdo escolar deve estar pautada nos principios e valores institucionais.

) Rigor _
_--7 cientifico e s
exceléncia
académica
Culturada Formagao
solidariedade crista

Opgoes i 0 | Superar
politico- ' Praticas dicotomias
pedagoégico- ° e barreiras
pastorais o epe Educatlvas Formacao dessa
q icul Sensibilidade olitica e
o curriculo estética Sistema organico p relagao

e ética

Consciéncia ,*

*. Agdo Pastoral .
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'WT‘ 3.1. Projeto Politico-Pedagdgico-Pastoral
( PPPP},

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é um documento que explicita a proposta
educativa da escola a partir de sua identidade e da realidade na qual estd inserida.
Como Maristas de Champagnat, torna-se indispensdavel compreender também que
“a legitimidade do PPP estd estreitamente ligada ao grau e ao tipo de participagéo
de todos os envolvidos no processo educativo [...]”?", para que a comunidade escolar
participe da discuss@o sobre qual educagdo se deseja construir?. Além da dimenséo
tecnicamente necessdria e indispensavel, considera em sua construgdo as inter-
relagbes da escola com o contexto social no qual esta inserida, praticando a escuta
ativa de seus diversos interlocutores.

A Pastoral, além de contribuir efetivamente na elaboragéo e/ou revisGo e
desenvolvimento do PPP da Unidade na qual estd inserida, encontrard nele elementos
fundamentais para agbes e processos e/ou projetos com as familias, estudantes e
educadores.

Na elaboragéo, revisGo e desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagdgico,
consideramos um ‘quarto P"? - de Pastoral (PPPP), cujo objetivo é entrelagar os
principios (valores) e as diretrizes institucionais para a Educagéo Bdsica.

Uma justificativa para o quarto P é recordar que a Escola Marista é chamada a
ser presenga evangelizadora, colocando Jesus Cristo como centro sobre o qual se
fundamentam os nossos valores e as nossas agées.

Sdo Marcelino Champagnat nos delegou a premissa de “tornar Jesus Cristo conhecido
e amado”. Essa é a esséncia do Projeto Educativo do Brasil Marista.

2" Veiga, 2003, p.277

22 GUEDES, Josenilson Viana; SILVA, Angela Maria Ferreira da and GARCIA, Luciane Terra dos Santos. Projeto politico-pedagdgico
na perspectiva da educagéo em direitos humanos: um ensaio tedrico. Rev. Bras. Estud. Pedagog. [online]. 2017, vol.98, n.250, pp.580-
595. ISSN 2176-6681. Disponivel em: https://www.scielo.br/pdf/rbeped/v98n250/2176-6681-rbeped-98-250-580.pdf Acesso em: 21 de
jul de 2020.

2 Elencamos aqui o documento Projeto Educativo do Brasil Marista: Nosso jeito de conceber a Educagéo Bdsica. Um dos objetivos
da Unido Marista do Brasil (UMBRASIL) sempre foi a consolidagdo da Educagéo Bdsica Marista. Desta forma, a Comisséo de
Educagéo Bdsica propds a elaboragdo de um projeto politico-pedagdgico-pastoral para as escolas do Brasil Marista, tarefa
realizada por representantes das Provincias Maristas Brasil Centro-Norte, Brasil Centro-Sul e Brasil Sul-Amazénica. O referido
documento foi aprovado pela Diretoria, pelo Conselho Superior e pela Assembleia Geral Ordindaria da UMBRASIL em fevereiro
de 2010.
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3.2. Elementos Inculturadores

Entende-se por Elementos Inculturadores os

‘componentes interdependentes (que podem ser interpretados como conceitos-chave,
espacos, temas ou dimensdes) que julgamos ser prioritdrios para a dinamizagdo da agéo

evangelizadora na cultura atual™,

Sdo eles: a dignidade humana, a educagdo emancipadora, a espiritualidade, a
alteridade, a solidariedade socioambiental, a catequese, as infancias e juventudes
e os valores maristas.

Ao evidenciartais Elementos comintencionalidade pedagdgica e pastoral, promove-
se a inculturagéo dos valores cristdos na contemporaneidade. Abrimos caminhos
para o didlogo e encontramos pontos de convergéncia com as subjetividades,
singularidades, culturas e crengas dos educandos, das familias e demais sujeitos
da comunidade educativa.

Faz-se, entdo, necessario um PPPP que dé conta dos apelos da Nova Evangelizagéo,
tendo como

“ponto de partida a certeza de que em Cristo hd uma riqueza insonddvel que nenhuma
i cultura, de qualquer época, extingue, e a qual nés homens sempre poderemos recorrer para

enriquecer-nos™,

Portanto, é preciso pensar o curriculo em meio a essa composi¢do de saberes e de
forma integral, conforme motivagéo do Papa Francisco: “transcender uma ecologia
meramente “naturalizante” e/ou “biologizante”, e de fundo economicista, para uma
ecologia “que inclua claramente as dimensées humanas e sociais".

2 GRUPO MARISTA. Diretrizes da A¢éo Evangelizadora do Grupo Marista, 2014.n. 93.
25 CONSELHO EPISCOPAL LATINO-AMERICANO. Conferéncia de Santo Domingo. 4. ed. Séo Paulo: Loyola, 1993. n. 24.
26 PAPA FRANCISCO. Laudato Si’: Carta enciclica do Santo Padre Francisco sobre o cuidado da casa comum, 2015. n. 137.
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A Pastoral garante a dinamizagéo desses processos, enquanto agir organizado no
campo da educagéo como for¢a animadora da Educagdo Evangelizadora.

Os Elementos Inculturadores devem estar presentes de forma explicita nos
planejamentos de todos os segmentos da Educag¢@o Bdsica. Isto requer a

transposicéo diddtica das orientagées tedricas para a Ag¢do Pastoral.

Elementos Incultadores

Digni Infancias e
Fomana, Espiritualidade

Marista
Solidariedade

(’ Socioambiental

Alteridade
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3.3. Espacotempos do Curriculo Marista

Segundo o Projeto Educativo do Brasil Marista?, a escola consiste em um
espacotempo de educacdo, de evangelizagdo, de producgéo e circulagéo de culturas,
de elaboragéo/reelaboracéo de saberes e conhecimentos e de educagéo de
sujeitos conforme os valores cristéos. Enfim, espagotempo de proposi¢céo de novos
paradigmas curriculares.

Assim, o curriculo marista materializa as intencionalidades pedagdgicas e pastorais,
buscando desenvolver entre os estudantes um conjunto de competéncias. Consiste
na mobilizagdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades
(prdticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores, de maneira que “ser
competente significa ser capaz de, ao se defrontar com um problema, ativar e
utilizar o conhecimento construido®.

Trata-se de evidenciar a Pastoral no curriculo da escola, enquanto dimenséo
constituinte, ressaltando sua contribui¢éo no desenvolvimento de competéncias,
habilidades, atitudes e valores especificos. Essa sintese atualiza o ethos da misséo
evangelizadora marista diante dos novos paradigmas educacionais: “formar bons
cristdos e virtuosos cidadd@os”.

Segundo Brighenti (2013)%, precisamos de uma Pastoral que

I. se desvencilhe do modelo de cristandade de autoconservagd@o, aproximando-se
do mundo de hoje e rompendo com dualismos;

Il. volte as fontes e nGo ao fundamento, isto é, um paradigma que ndo perca

de vista o espirito e o carisma da experiéncia origindria, jamais esgotados por
qualquer mediagéo historica, néo se agarrando a segurang¢as que geram o
fundamentalismo;

lll. valorize os ensinamentos do Concilio Vaticano Il e da tradigéo da Igreja
Latino-americana;

IV. faca do ser humano o caminho da Igreja, acena, antes de tudo, por uma Igreja
samaritana, companheira de caminho de toda a humanidade, especialmente dos
gue sofrem;

V. considere o outro como interlocutor e ndo mais como destinatdrio;

VI. promova o Reino de Deus experimentado e tocado em vivéncias concretas,
mesmo em meio as adversidades da vida;

VII. contemple a centralidade da Palavra de Deus na vida da Igreja.

7 UMBRASIL. Projeto Educativo do Brasil Marista: nosso jeito de conceber a Educagéo Bdsica, 2010. p. 53.

28 BRASIL. Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Educagdo é a base, MEC, 2017.p.16.

2 BRIGHENTI, Agenor. Por uma evangelizagdo realmente nova. In. Perspectiva Teoldgica. Belo Horizonte, Ano 45, Nimero 125, p.
83-106, Jan./Abr. 2013
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E o Papa Francisco®® nos diz:

“Uma pastoral em chave missiondria ndo estd obsessionada pela transmissdo
desarticulada de uma imensidade de doutrinas que se tentam impor a for¢a de
insistir. Quando se assume um objetivo pastoral e um estilo missiondrio, que
chegue realmente a todos sem excepg¢bes nem exclusées, o antincio concentra-
se no essencial, no que é mais belo, mais importante, mais atraente e, a0 mesmo
tempo, mais necessdrio. A proposta acaba simplificada, sem com isso perder

profundidade e verdade, e assim se torna mais convincente e radiosa”.

Portanto, a dimensdo pastoral do curriculo consiste em se colocar em saida para
anunciaro Evangelhode maneirasimples, mas profundaeverdadeira. Trata-se de sermos
uma Escola em Pastoral, como afirma o Projeto Educativo do Brasil Marista®, isto é, um
espacotempo do anduncio, testemunho e comunhdo; da compaixéo pela humanidade;
do compromisso com as causas da justica e da paz; do conhecimento-experiéncia e
adesdo aos valores do Evangelho, concretizados no desenvolvimento de uma cultura
do cuidado; solidariedade. Nessa perspectiva, o curriculo torna-se um profundo e
auténtico “ecossistema educativo evangelizador cristGo-marista’, promovendo a
vivéncia da comunidade educativa numa estrutura educativa-evangelizadora.

Essa aproximacgdo da Pastoral com o curriculo atribui um novo sentido a partir de um
olhar inspirado nos valores do Evangelho. Ao se integrar aos conhecimentos escolares
de maneira sistémica, contribui para o desenvolvimento do aluno na perspectiva da
educacgdo integral.

A seguir, veremos quais s@o os espagotempos que compbem o cendrio pedagdgico
e como se dd a atuacgdo da Pastoral em cada um deles.

-7 Acéo IR,
Pastoral
Formacao Avaliagao
Continuada Continua

I 4
Curriculo
°
Investigacio Marista
e Producao de Criacao
Conhecimento
30 PAPA FRANCISCO. Exortagdo Apostdlica
. , Evangelii Gaudium: A Alegria do Evangelho,
' Animacao Aprendizad R 2013.n. 35
. Vocacional pren, .|za z R 3T UMBRASIL. Projeto Educativo do Brasil
e Projeto Polllt_lco Marista: nosso jeito de conceber a
de Vida e Etico Educacéo Bdsica, 2010, p. 67
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'WT‘ 3.3.1. Espacotempo de Investigacioe

Producao de Conhecimento

O espagotempo da Investigagdo e Produgéo de Conhecimento reafirma a escola
enquanto espacgo de transposi¢éo do conhecimento cientifico para o conhecimento
escolar. E onde

“ocorre o desenvolvimento de prdticas pedagdgicas cujos pressupostos sf@o a
problematizagéo das realidades sociais, culturais, politicas, cientificas e naturais e a
construgdo de itinerdrios pessoais e/ou coletivos, para a construgdo critica de novos

saberes, discursos, conhecimentos, habilidades, linguagens e tecnologias™?.

A escola é espacgo de produgéo que envolve os atores da comunidade educativa,
onde o trabalho do professor é insepardvel do trabalho do aluno, por exemplo.
Segundo SAVIANI (1984), o trabalho realizado na escola é caracterizado como
“trabalho ndo-material”, ou seja, é aguele em que o produto ndo se separa do ato de
producdo, e é nessa modalidade que se situa a educagdo.

“Numa palavra, trata-se da produgdo do saber, seja do saber sobre a natureza, seja do
saber sobre a cultura, isto é, o conjunto da produgdo humana. Obviamente a educagéo

situa-se na categoria do trabalho ndo-material™®.

A Pastoral contribui de diversas maneiras com essa dimensdo do cotidiano escolar
e oferece referenciais tedrico-metodolégicos que auxiliam no planejamento
pedagdgico dos professores. Dessa maneira, é necessdrio que haja uma constante
articulagéo pedagodgico-pastoral, analisando oportunidades de atuagdo conjunta,
respeitando as intencionalidades diddticas presentes nas dreas de conhecimento.

Esse espacotempo pode favorecer situagbes de aprendizagem e sequéncias diddticas
gue contemplem os elementos inculturadores, no sentido de transformar os temas
abordados pela Pastoral em conhecimento no cotidiano educativo “pelo servigo ds
pessoas e aos povos; pela promog¢do da solidariedade, da justica, da paz e do bem
comum™4 Alémderesultarnumtrabalho ndo-material, pode desenvolverareligiosidade.

Desse modo, a evangelizag¢do, ainda que de forma implicita, estd presente na sala de
aula, nos projetos e outras agbées pedagdgicas e pastorais, garantindo que a ética dos
valores crist@os se relacione com os contetidos nucleares das areas de conhecimento.

%2 UMBRASIL. Projeto Educativo do Brasil Marista: nosso jeito de conceber a Educagdo Bdsica, 2010, p. 68
33 SAVIANI, Demerval. Pedagogia Histérico-critica: primeiras aproximagdes, 2003, p. 12
3 GRUPO MARISTA. Diretrizes da A¢do Evangelizadora do Grupo Marista, 2014.n. 41
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3.3.1.1. Caminhos para a transposicéio
didatico-pastoral na Educacao Infantil

O objetivo, aqui, é o de apontar alguns caminhos para que a Pastoral seja vivenciada
pelas criangas da Educacéo Infantil. Os indicadores para o passo a passo, bem
como as estratégias, sGo estabelecidos no planejamento geral e detalhados no
plano didrio das aulas. Tal recomendacgéo é vdlida para todos os seguimentos da
educacgdo.

A Pedagogia Marista expressa um modo préprio de inculturar o Evangelho na vida
das criangas, ao considerar as peculiaridades das culturas infantis. Assim como os
ambientes educativos, a prépria Educagéo Infantil é considerada um espagotempo
no qual os sujeitos vivenciam experiéncias e relagbes que contribuem para a
constituic@o de suas subjetividades, delineando um modo de ser no mundo. Neste
espagotempo, interagem mdltiplos elementos, estabelecem-se diferentes relagbes
e se expressam as peculiaridades dos modos de ser crianga. Os espagos educativos
se configuram, assim, ambientes integradores e propicios para a concretizag@o
da proposta educativo-evangelizadora. Propbem a constituicGo de um arranjo
curricular que acolhe as experiéncias concretas da vida cotidiana das criangas e
seus saberes, entrelagando-os aos conhecimentos que fazem parte do patriménio
cultural e vivencial.

“Pensar em um curriculo que articule as experiéncias e os saberes dos bebés e das
criangas pequenas - isto é, aquilo que eles trazem como experiéncia social e pessoal
de vida - e “os conhecimentos que fazem parte do patriménio cultural, artistico,
ambiental, cientifico e tecnoldgico” (BRASIL, MEC, DCNEI, 2009) significa estar atento
as necessidades e aos interesses dos bebés e das criangas, acolher suas demandas,
compartilhd-las com o grupo, amplid-las e aprofundé-las por meio da pratica pastoral-
pedagdgica™.

O Projeto marista apresenta as dimensées da Educagdo Infantil constituidas com
“a intengéo de ampliar e qualificar o espago curricularl...]. Possibilita maior didlogo
entre as linguagens desenvolvidas no universo desse segmento™® e possibilita
produzir inspiragdes a serem trabalhadas com profundidade e coeréncia com o
estilo Marista de educar e com a contemporaneidade.

35 UMBRASIL, Matrizes Curriculares de Educagdo Infantil do Brasil Marista, 2019, p.24.
3 GRUPO MARISTA, Pastoral na Educagdo Infantil: referencial para a agdo pastoral-pedagégica, 2012, p. 59
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Dimensoes da Educacdo Infantil

Dimensao Estética:

Brincar, explorar, interagir
e expressar-se, consolidando
um modo inventivo de ser
e estar no mundo.

Criagdo (Promogao
e Defesa de
Direitos)

’
’
-
-

-

PV

Loed0oM

Acolhida
e Relacdes
Solidarias

-
L

~
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Dimensio Etica: . . -
Conviver e incluir Dimensao Politica:
estabelecendo relagdes Paft'C'P_ﬁ“' e conhecer-se
solidarias construindo seu lugar no

mundo da consciéncia
planetaria

Religiosidade

Campos de Experiéncia e Objetivos de Aprendizagem (BNCC)

De acordo com a BNCC, “os campos de experiéncias constituem um arranjo
curricular que acolhe as situagées e as experiéncias concretas da vida cotidiana
das criangas e seus saberes, entrelagando-os aos conhecimentos que fazem parte
do patriménio cultural”. Eles sdo interdisciplinares e favorecem as situagdes de
intercdmbio entre si, o que possibilita superar as visées fragmentadas por dreas de

conhecimento ou disciplinas e assumir a experiéncia como uma agdo integrada,
complexa e interdisciplinar®.

Os campos de experiéncias, com os objetivos de aprendizagem deles derivados,
conformam um modo de organizar o curriculo.

A BNCC propée que as criangas tenham assegurados na escola seus direitos de
aprendizagem e desenvolvimento em cinco campos de experiéncias: 1.0 eu, 0 outroe o nés;
2. corpo, gestos e movimentos; 3. tragos, sons, cores e formas; 4. escuta, fala, pensamento
e imaginagéo; 5. espacgos, tempos, quantidades, relagbes e transformagdes®.

% BRASIL. Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Educagéo é a base, MEC, 2019.p. 40
3 BRASIL. Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Educagdo é a base, MEC, 2019.p. 38-42
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Tracgos,
sons, cores N
e formas .

Corpo,
gestos e
movimentos

Camposde
Experiéncias

Espacos,
tempos,
quantidades,
transformagodes
erelacées

Pressupostos para o espacotempo pedagégico-pastoral na
Educacdo Infantil

Entre os diferentes elementos que se articulam no espagotempo pedagdgico-pastoral
desenvolvido com as infancias, destacamos alguns pressupostos que se ‘apresentam
como possibilidades para a concretizagéo de uma educagéo evangelizadora™®:

e curriculo fundamentado nos valores evangélicos e pautado numa vis@o de ser
humano integrado;

e planejamento articulado entre os servigos pedagdgico-pastorais;

e multiplas linguagens como mobilizadoras de prdticas diversificadas e mais
significativas;

e mediagéo baseada em uma relagéo dialdgica entre adultos, criangas e
conhecimento, promovendo agdes intencionais;

e inculturagéo, que oportuniza a aproximagéo do Evangelho com saberes e
culturas.

39 UMBRASIL, Evangelizag@o com as Infancias: no Brasil Marista, 2016, p.64

25




Voltar ao menu

A inter-relagcéo desses elementos como pontes para o diadlogo com o espagotempo da
infGncia se transforma em uma grande contribui¢éo para a vivéncia de uma Unidade
educativa em pastoral®.

O planejamento pedagdgico-pastoral articulado requer um caminho metodolégico bem
delineado, a fim de estabelecer uma articulagéo orgénica entre os saberes pastorais e
pedagdgicos de modo a potencializar situagées de aprendizagem e desenvolvimento
da crianga a luz da educagdo-evangelizadora marista. O mapa pratico-metodolégico
abaixo apresentado visa ser um facilitador dessa dindmica na Unidade.

O

/ Interpretacio \i&
> Observagio atenta > Objetivos de > Acdes pedagogico-
e escuta sensivel aprendizagem e campo pastoral
das criangas de experiéncia
> Avaliagdo continua:
> Evidéncias > Dimensodes daE.I. processo de analise
do contexto e reflexao

> Elementos
Inculturadores

Descoberta Ideacao

40 UMBRASIL, Evangelizagdo com as Infancias: no Brasil Marista, 2016, p.33, n.65
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'WT‘ 3.3.1.2. Caminhos para a transposicéo
didatico-pastoralno Ensino
Fundamental e Ensino Médio

Planos deensinodo Ensino Fundamental-Anos Iniciais (EFAI), Ensino
Fundamental - Anos Finais (EFAF) e Ensino Médio (EM)

\ Os planos de ensino materializam e organizam os processos pedagdgicos, visando
a formagdo integral do aluno com base no desenvolvimento de competéncias
e habilidades, que conferem ‘a capacidade de construir e mobilizar, recursos,
conhecimento, métodos e técnicas para intervir em situagbes complexas de
modo a resolver problemas e alcangar objetivos™. Nesse processo, os saberes,
conhecimentos e valores s@o interpretados, recontextualizados e ressignificados

durante as atividades de ensino e aprendizagem.

Tal procedimento, ou seja, a transposi¢céo pedagdgico-pastoral, pressupbe alguns
enfoques epistemoldgicos (teolégico, antropolégico, ético-estético, dimensdo
sécio-politica e vis@o ecolégica) que proverGo a articulagdo entre os objetivos de
aprendizagem dos componentes curriculares e o propésito evangelizador, por meio
dos Elementos Inculturadores e dos objetivos da Campanha da Fraternidade do ano.

Outro pressuposto para que a transposi¢do diddtico-pastoral ocorra é a evidéncia
dos campos de saberes pastorais nos planos de a¢do. Para dar maior fecundidade a
essa metodologia, é fundamental que haja uma mediagéo pedagodgico-pastoral que
traduza esse propésito aluz do contexto sociopolitico e cultural e das subjetividades
e intersubjetividades presentes na comunidade educativa. Assim, a relagéo entre fé,
cultura e vida, que atribui ao conhecimento escolar o cardter de sabedoria e vis@o
de vida, fica mais concreta. E dotado desse conhecimento que o aluno constréi seu
Projeto de Vida e pode interferir de forma construtiva na sua realidade.

“TUMBRASIL, Matrizes Curriculares de Educagéo Bdsica do Brasil Marista, p,19
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i]\ Projetos de Intervencéo Socialno Ensino Fundamental - Anos Iniciais
(EFAI)

Visando a formagdo do aluno para a Intervengéo Social, uma alternativa adequada

seria a “Pedagogia de Projetos”. Trata-se de uma estratégia para estimular a prdatica

interdisciplinar e desenvolver a autonomia dos estudantes. Tal prdtica mobiliza

situagbes de aprendizagem interdisciplinares, desenvolvendo as habilidades e

competéncias dosalunos apartirdaintervengéo em umarealidade concreta. Entende-

se aqui que o planejamento articulado entre pedagdgico e pastoral potencializa o
\ cardater evangelizador da proposta educativa.

Nessa perspectiva, a transposi¢do dos saberes pastorais, para a sala de aula, favorece as
situagbes de aprendizagem que contemplem os elementos inculturadores e os eixos de
acdo do Pacto Educativo Global sinalizados no Plano Executivo da Associagéo Nacional
de Educacgéo Catdlica do Brasil (ANEC). Estratégia que pode transformar os temas
abordados em conhecimento no cotidiano educativo para interpretagdo e intervengéo
na realidade, por meio de solugbes vidveis, criativas e promotoras do bem comum.

O Escuta e evidéncias.

DESCOBERTAS.

wx\

Investigacao

Analisar o contexto | =

sécio-historico em
que vivem a luz dos

Elementos Inculturadores Solugdes viaveis,
e os Objetivos de criativas e promotoras

Aprendizagem. do bem comum.

INTERPRETAGCAO. INTERVENCAO.
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i]\ Conexéo XXl no Ensino Fundamental - Anos Finais (EFAF)

“Conexdo XXI trata-se da proposta que integra o curriculo dos nossos estudantes
do Ensino Fundamental — Anos Finais, visando desenvolver as competéncias
e habilidades do século 21, necessdrias para a formagédo académica dos jovens.
(...). [Os] alunos debatem assuntos ligados a sua vida individual e em sociedade e
trabalham com jogos, leitura de textos, debates, dinGmicas, jogos cooperativos e
outras metodologias dependendo do assunto a ser abordado™2.

O Conexdo XXl realizado no EFAF séo projetos interdisciplinares anuais com foco no
desenvolvimento de habilidades e competéncias por meio das metodologias ativas.
Esse projeto acontece trimestralmente a partir de um plano orientado pela Diretoria
Executiva de Educacgdo Bdsica (DEEB). Para melhor evidenciar a transversalidade
pastoralnesseprocesso, foramelencadosvalores maristas e ElementosInculturadores
a serem desenvolvidos junto aos contetidos dos componentes curriculares e as séries
correspondentes. Para maior organicidade dessa relagéo, é importante que a Pastoral
componha o planejamento do projeto na Unidade em parceria com o pedagdgico.

Area do conhecimento Linguagens e Codigos Ciéncias Humanas Ciéncias da Natureza Matematica
Valores Maristas: Espirito de Familia Presenca Significativa Sustentabilidade Interculturalidade
Elementos Alteridade Dignidade Solidariedade Educacao
Inculturadores: Humana Sociombiental Emancipadora

Projeto Interioridade**

Projeto Interioridade é um componente curricular que tem por finalidade a educagéo da
interioridade, entendida como a capacidade de se reconhecer e se relacionar a partir do eu
interior para encontrar o equilibrio pessoal, o que repercutira positivamente no outro, na
natureza e na sociedade. Trata-se de um processo educativo e integrador, orientado pela
acgdo do professor em busca do desenvolvimento da dimensdo do ‘ensinar a ser pessod’.

E uma proposta pedagégica que abre caminho para o centro do coracdo humano, o
centro doindividuo, que educa sua dimens@o interior. Trata-se, portanto, de um projeto que
possui em sua natureza educacional uma forte relagéo com a proposta pastoral. Nesse
sentido, possibilita espagos para que possa ser potencializado por meio da articulagéo
pedagdgico-pastoral, que devera ser evidenciada no plano mensal do componente.

4 https://brasilia.colegiosmaristas.com.br/noticias/conheca-a-conexao-xxi/ Acesso em 09 de dezembro de 2020.
4 Adaptado das Diretrizes Marista para o Projeto Interioridades — DEEB, 2019.
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3.3.2. Espacotempo da Criacéo

O espacotempo da Criagdo compreende toda a dimenséo imaginativa que a escola
proporciona, partindo das aprendizagens para a produgdo de “mdiltiplas linguagens”
e o “desenvolvimento das inteligéncias multiplas”. Deste modo, a expressdo pessoal
e coletiva das criangas e adolescentes é incentivada e apresentada a comunidade
educativa, representando a integra¢do da comunidade com o mundo.

A Pastoral cabe contribuir nesse processo, compartilhando a perspectiva
evangélica sobre a realidade. As diversas linguagens se tornam possibilidades de
anuncio do Evangelho ao considerar as caracteristicas subjetivas e coletivas dos
interlocutores. Assim, os atores da escola se tornam comunicadores do Reino por
meio de sua criatividade e comunicag@o.

3.3.3. Espacotempo da Avaliacdo

O espagotempo escolar da Avaliagdo perpassa todo o curriculo e estd visceralmente
vinculado ao ensino e aprendizagem, incluindo as atitudes. Trata-se de uma
oportunidade alargada para a prdtica da justica, da solidariedade e da valorizagéio do

i individuo como sujeito de direitos e deveres. Desse modo, a avaliagéo néo é limitada
aos procedimentos de sala de aula, mas engloba todos os processos educacionais
escolares que constituem a formagdo humana. Saber ver e interpretar o dito e o
ndo dito, ouvir, ler as entrelinhas, dialogar s@o estratégias essenciais do processo
avaliativo na Pedagogia Marista.

Essas orientagdes estdo descritas com profunda e vasta riqueza teéricanos manuais
educacionais da DEEB. Aqui, restringimo-nos aos aspectos que mais chamam a
atencd@o na perspectiva pastoral.

Avaliacéo formativa

O significado do ato pedagdgico de avaliar esta na formagdo de quem aprende e

de quem ensina. Assim, por ser formativa, a avaliagGo tem cardter dindmico na

promogéo do desenvolvimento da autorregulagéo da aprendizagem e do ensino,

bem como dos demais processos escolares, visando a realizagéo dos objetivos
‘ propostos no curriculo escolar, inclusive os da Pastoral.

Compreende-se a necessidade de a avaliagGo ser formativa para qualificar e
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potencializaros saltos qualitativos daeducagdo escolar,do ensino, daaprendizagem
e do desenvolvimento, como um todo, permitindo aos sujeitos perceberem,
compreenderem e desenvolverem suas potencialidades e necessidades humanas.
No Marista, valorizam-se, explicitamente, as oportunidades espirituais e religiosas.

Desse modo, a avaliagéo, para ser formativa, tem em vista o desenvolvimento
da capacidade reflexiva e da atitude de busca do aperfeicoamento, ndo sé dos
estudantes, mas também o aprimoramento da capacidade docente de refletir sobre
seu trabalho e criticar sua pratica pedagdgica, impulsionando o desenvolvimento
profissional do professor.

Avaliagdo continua, processual e diversificada

A avaliag@o continua é também processual e diversificada. Caracteriza-se por ser um
atoinvestigativo e diagndstico. Observa, levanta hipéteses, identifica as necessidades
de cada um dos alunos, investigando a causas, e propbée agées adequadas a fim de
favorecer uma melhoria continua. Assim a avaliagéo diagnéstica e formativa [é]
capaz de qualificar os processos institucionais, pedagdgicos e socioafetivos®.

Uma das atitudes preponderantes que a avaliagdo processual e diversificada
se propde a desenvolver nos professores, nos alunos e nos pastoralistas é a
autorregulagéo entre o que se ensina, o que se aprende e 0 que se vive.

i “Trabalhar sobre as potencialidades e as necessidades de aprendizagem é afirmar
que a prépria aprendizagem é uma possibilidade humana de todos os sujeitos,
indutora do seu processo de humanizagéo (desenvolvimento humano). Da relagéo
entre potencialidades e necessidades, novas possibilidades para a aprendizagem
surgem, o que exige a proposic@o de novas atividades escolares]...]*.”

A avaliag@o centrada na aprendizagem e no desenvolvimento humano é, pois, um
processocentradonasatividadesdeensinoedeaprendizagemeestdintrinsecamente
ligado & acdo pedagdgica do professor. E uma prética que se distancia de uma ideia
de centralizagéo do conhecimento na figura de quem ensina, direcionando-se para
um processo interativo entre professor, estudante e conhecimento escolar.

A Pastoralcontribuicomagées estratégicas deavaliagdonaescolasob aperspectiva
do Carisma Marista, de modo que as andlises realizadas dos indicadores da
aprendizagem colaborem com a miss@o. Dessa forma, podem ser realizadas agdes

( de colaboragéo e de escuta entre os interlocutores, seguindo sempre os critérios
para o desenvolvimento da justica.

4 Caderno orientador geral, 2020, p. 30. Casa L'Hermitage. Disponivel em: https://bit.ly/black_toc_cadernos
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3.3.4. Espacotempo de Aprendizado
Politico e Etico

Efinalidadedaeducacdo contribuir para aestruturacéo de umasociedade cadavez mais
igualitdria e justa, na perspectiva de que o conhecimento gere autonomia e criticidade
nas relagbes sociais. Essa dimensdo se fortalece no engajamento da comunidade
educativa nas demandas da sociedade democrdtica. Por isso, é possivel visualizar uma
grande énfase no protagonismo infanto-juvenil para que se possa realizar educagéo
para a democracia, efetivando as relagées democrdticas no ambiente escolar.

Para Benevides (1996, p.226), a Educag¢éo para a Democracia consiste em duas
dimensées: “a formagdo para os valores democrdticos e a formagéo para a tomada
de decisbes politicas em todos os niveis”.

Outra dimensdo consiste na formagdo para a participagdo na vida publica,
considerando a sociedade como o campo de exercicio da vida democrdtica. E
preciso, nesse sentido, conhecer os diversos meios de participagéo, na perspectiva
de cidaddo governado ou governante.

Para o Projeto Educativo do Brasil Marista, esse espagotempo

“se concretiza nos mais diversos ambientes e situagdes pedagdgicas que envolvem

\ tomadas de decisdo, representatividade e respeito d coletividade. Pode se manifestar
nos espagos de representacgdo estudantil, nos projetos de intervengéo social, na
participagdo em conselhos, assembleias e féruns e na participagdo em processos
decisdrios da escola que envolvem a vida dos estudantes”. (2010, p. 69).

A participagéo das infancias e das juventudes é prioridade e direito para
esses sujeitos. Cabe a nossa proposta educativa e evangelizadora promover o
protagonismo e a autonomia dos alunos. Para isso, é preciso entender e aceitar que

criangas e jovens sdo sujeitos, e ndo receptores do processo de aprendizagem.

“A crianga, desde pequena, é um ser capaz de produzir ideias, cultura, objetos
concretos e simbdlicos; de desenvolver sentimentos que serdo vdlidos por toda
a vida; de questionar a realidade que a cerca e a que estd distante no tempo e no
espaco; de produzir significados sobre si, sobre o outro e sobre o mundo” .

A pastoral possui um papel estratégico ao possibilitar e dinamizar espagos que
‘ favorecam o empoderamento de criangas e jovens por meio da Pastoral Juvenil
Marista (PJM), das Comissoes de Juventudes, Grémios Estudantis, Comités de

“MOSCHETO, Marta Debortoli; CHIQUITO, Ricardo Santos. Projeto Marista para a educagdo infantil, 2007. p. 49
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Alunos, Féruns de adolescentes e das Juventudes, Assembleias, dentre outras
contribuigbes indiretas no fomento de espagos com essa intencionalidade.

Esse é um desafio constante que precisa estar integrado aos demais projetos e
acbes da escola, a fim de que essa tematizag@o seja uma importante forma de
materializar as propostas da Doutrina Social da Igreja, além de proporcionar aos
jovens interferirem positivamente nas tomadas de decisédo e nos direcionamentos
da sua escola.

A Doutrina Social da Igreja refor¢a a ideia de que a mensagem do Evangelho
pressupbe uma atuagdo compromissada e soliddria em favor da transformagdo
social. Para isso, a incidéncia politica é um instrumento primordial no sentido de
gue a fé se torne obra®.

“Em cada nagdo, os habitantes desenvolvem a dimensdo social da sua vida, configurando-
se como cidaddos responsdveis dentro de um povo e nGo como massa arrastada pelas
forcas dominantes. Lembremo-nos de que “ser cidaddo fiel ¢ uma virtude, e a participagé@o

na vida politica é uma obrigagdo moral™,

Concretizamos neste documento a intengéo de que a Pastoral paute e/ou contribua

para a incidéncia politica, mediada pelas reivindicagbes de cidadéos e grupos que

tiveram seus direitos negados nos diferentes contextos de atendimento e estenda o

olhar para além-muros, reconhecendo as vulnerabilidades que se fazem presentes
! no municipio e/ou nos territérios em que a escola estd inserida.

4 PONTIFICIO CONSELHO JUSTICA E PAZ. Compéndio da Doutrina Social da Igreja, 2005.
48 PAPA FRANCISCO. Exortagdo Apostdlica Evangelii Gaudium: A Alegria do Evangelho. Sdo Paulo: Paulinas, 2013, n. 220.
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3.3.5. Espacotempo da Animacéio
Vocacional e Projeto de Vida

Cultura Vocacional

Sendo a vocagéo um chamado de Deus, entendemos que Cultura Vocacional é o
modo de interpretar a vida, de ser e de se relacionar com o chamado pessoal de
Deus, que se concretiza num movimento comunitario, sistemdtico e consciente.

A CulturaVocacional ¢ um movimento dindmico capaz de integrar pessoas, projetos,
acdes, com vistas a instituir um cuidado com o caminho de cada pessoa para que
seja o melhor que pode ser e viver; constitui-se no fundamento de uma vida de
gratiddo, de confianca, de responsabilidade, de esperanca, de desejo de atender ao
chamado de Deus, seja como leigo, religioso ou sacerdote. Refere-se a atitude de
uma realidade concreta e baseia-se em valores em prol do bem comum, da cultura
da paz e da solidariedade, da plena realizagdo vocacional®.

Tal perspectiva significa dizer que, na Escola Marista, todos s@o responsaveis pela
dimensé@o vocacional. Isto porque se pretende que, em todos os ambientes, se
“respire” essa dimensdo e que todas as atividades desenvolvidas, sejam elas quais
forem, pressuponham decisées coerentes com esse viés. Ressalte-se que estamos
considerando, como uma percepgdo coletiva e consciente, a cultura vocacional na
Instituigdo, perpassando todos os servigos oferecidos, na agéo de cada colaborador
e em cada espacgo e tempo.

A Escola Marista cria um ambiente propicio ao desabrochar, ao cultivar e ao
desenvolver a vocacgéo,; estimula a busca de respostas para os tempos atuais,
iniciando por oferecer testemunhos de vida.

Animacgéo Vocacional

A Animagdo Vocacional é um processo pleno de esperanga com a miss@o de
incentivar pessoas a viverem, de forma consciente, sua vocagdo de cristéos. Neste
sentido, deve “reforcar a ideia de que a vocagdo nasce, cresce, se fortalece e se
consolida no encontro e na intimidade com Jesus Cristo na oragdo e na reflexdo [...]
apresentando a mensagem cristd sem medo, com alegria, entusiasmo e convicg¢@o,
acompanhada de sinais de vida e esperancga verdadeiros™®.

4 UMBRASIL. Diretrizes da Animagdo Vocacional, 2014, pg. 9.
%0 UMBRASIL. Diretrizes da Animagé@o Vocacional, 2014, pg. 7-8.
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A Animacgéo Vocacional Marista leva em conta as seguintes caracteristicas:
vai ao encontro das pessoas, Id onde estéo; acontece em uma comunidade de
referéncia (Unidade, comunidade dos Irmdos, grupos, Igreja local); considera
as diferentes faixas etdrias, contextos e caminhos pessoais; oferece processos e
itinerdrios personalizados, espagos de interioridade e espiritualidade, experiéncias
significativas de solidariedade; proporciona o acompanhamento de forma
personalizada; acontece na comunhdo entre Irmdos, Leigas e Leigos Maristas,
corresponsdveis pela vivéncia do mesmo carisma e de seus valores, a partir da
riqueza das diversas op¢bes vocacionais; fomenta a “Cultura Vocacional” na qual
cada pessoa descobre seu préprio chamado e constrdi seu Projeto de Vida.

Considera importante também a necessidade de proporcionar espacgos de didlogo,
troca de experiéncias, oragdo, questionamentos, partilha e construgdo de um
Projeto de Vida, fundamentado nos principios crist@os. Incentiva o compromisso do
leigo e da leiga para com o carisma e a espiritualidade marista, ensejando o servigo
de animacgdo vocacional em todas as Unidades - frentes de missdo, e favorecendo
um clima vocacional apto a iluminar e a sustentar as opgédes de vida.

Na Educagéio Basica, é possivel desenvolver um Projeto de Vida voltado aos alunos
e colaboradores, intimamente relacionado com o aspecto vocacional.

Itinerario Projeto de Vida

Para a efetivagdo de uma Cultura Vocacional, propomos, enquanto organizagéo,
um itinerdrio com quatro etapas a serem vivenciadas®':

e Despertar: é de corresponsabilidade das comunidades religiosas e educativas
em comunhdo com a Igreja local. Acontece a partir das ag¢es realizadas pelas
pastorais e movimentos, numa dinG@mica de saida e de encontro com o outro.

e Discernir: etapa favorecida por espagos e estruturas que ajudem no
amadurecimento e aprofundamento do préprio chamado.

e Cultivar: esta etapa aproxima-se da realidade para entender “o ché@o” de cada
um e cada uma, “descalg¢ando as sanddlias”. Também é muito importante a
revis@o do Projeto de Vida, tragando novos rumos, com bastante maturidade.
Leva em conta os elementos do Carisma Marista aprofundando e esclarecendo a
vocagdo marista.

S"UMBRASIL. Diretrizes da Animagé@o Vocacional, 2014, pg. 23-24
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e Acompanhar: é o processo pedagdgico do cuidado. Perpassa todo o itinerdrio.
Acontece de forma orgénica e ampliada. Leva em consideragéo todas as varidveis
que envolvem a vida daqueles e daquelas que estédo sendo acompanhados. E
fundamental para o amadurecimento e organizagéo das suas opgées, pois ajuda
no aprofundamento do Projeto de Vida a luz do referencial biblico e do Carisma
Marista, no qual cada um e cada uma encontra sua prépria autonomia no

processo vocacional.

Despertar

Contato Inicial

Discernir
Acompanhamento
especifico

Cultivar
Acompanhamento
para jovens que

desejam a Vida
Religiosa Marista

Acompanhar

e Conexdo Mais Feliz

e Semana Vocacional

e CPV

e PJM

e Encontros Mistagdgico

e Site da Provincia

e Site Vocagao Marista

e Instagram: @irmaomarista
® Projeto Jovem Cristdo

e Missdo Solidaria %

o Curso Farol 1817 -
Conhecendo a Vida
Religiosa Marista

e Acompanhamento
individual (presencial
ou a distancia)

® Pré-conexao vocacional

e Conexao vocacional

e Projeto Seguindo Jesus

nos passos de Champagnat
e Missao Solidaria m

e Comunidade modelo

e Acompanhamento
individual (presencial
ou a distancia)

e Pré-conexao vocacional

e Conexao vocacional
especial

——

Educadores, Professores,
Pastoralistas e Irmaos
das comunidades locais

|

Educadores, Pastoralistas
e Irmaos das
comunidades locais

_

Irmaos coordenadores
regionais, Irmaos Maristas
e Diretoria de Identidade

Missdo e Vocagao PMBCS.

Figura 5 Etapas do Itinerdrio Vocacional

Esse é um passo

do itinerario que

é feito em todas
as etapas

B

Tendo em vista a esséncia do processo, nGo se pode deixar de falar de vocagéo
religiosa, apresentd-la de maneira alegre, Unica e significativa para o mundo de hoje.

Além disso, o Grupo Marista favorece, a todos que se sintam chamados a um
aprofundamento neste caminho, vdrias propostas de itinerdrio, dentre elas a
Pastoral Juvenil Marista (PJM), o Circuito Projeto de Vida, os Grupos Laicais, o
Laicato Jovem, o Movimento Champagnat da Familia Marista, as experiéncias nas
comunidades de Irmdos.
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'WT‘ 3.3.6. Espacotempo de Formacdo
Continuada

A Formagdo Continuada dos profissionais da educagdo é o espagotempo de encontro
entre os diversos sujeitos que trabalham na escola e o curriculo, fomentando uma
aproximagdo de intencionalidades e fundamentos tedrico-metodolégicos-pastorais.

"A escola marista deve promover, indistintamente, formagdo para os sujeitos
de sua comunidade educativa, de maneira orgénica e processual, conforme a
realidade em que estdinserida. Deve zelar, para que, de modo coerente, a formagéo
favorega o reconhecimento e aprimoramento da proposta pedagdgico-pastoral
entre os participantes da comunidade educativa a fim de que todos possam ser
considerados corresponsdveis no processo de evangelizagdo™?2.

Portanto, a identidade do educador baseia-se nos valores maristas como conjunto de
atitudes prdticas a serem implementadas no cotidiano profissional, a saber®:

Amor ao trabalho - comprometimento com o que fazemos:
e realizamos o trabalho com dedicacgéo e responsabilidade;
e expressamos opinides de forma transparente e construtiva;
e buscamos melhoria continua no que fazemos.

Sustentabilidade - perenidade da InstituicGo e da Missdo:
e desafiamo-nos em solugdes inovadoras com foco no publico-alvo;
e contribuimos para a conservagé@o ambiental e a transformagéo social;
e trabalhamos para alcangar melhores resultados financeiros.

Espiritualidade - viver com paixdo e coeréncia a missdo Marista:
e cultivamos o entusiasmo e a alegria;
e promovemos e participamos de prdticas de espiritualidade;
e celebramos nossas conquistas, crescemos com nossos erros.

Solidariedade - disposi¢do para servir:
e atuamos em favor do bem comum;
e geramos oportunidades para todos;
e relacionamo-nos com ética.

2 GRUPO MARISTA, Diretrizes da Agdo Evangelizadora do Grupo Marista, 2014. n.269
% Website: https://grupomarista.org.br/sobre-o-grupo-marista/#mission
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]\ Simplicidade - ser simples em processos e relagdes:
e agimos de acordo com o que falamos;
e facilitamos os processos organizacionais;
e tomamos decisdes de forma dgil e objetiva.

Interculturalidade — acolhimento das diferengas:
e construimos relagbes de respeito;
e convivemos de forma harmoniosa com opiniGes diferentes;
e promovemos a integracgdo de género, religiées, geragdes e etnias.

Espirito de Familia - relacées de pertenca, confianga e cuidado:
e colaboramos uns com os outros;
e valorizamos as pessoas e suas contribuig¢des;

e confiamos na capacidade das pessoas agirem de modo responsavel.

Presenca Significativa — fazemos a diferenca na vida das pessoas:
e temos atitude educadora e cuidadora;
e exercitamos a escuta e abertura ao didlogo;
e colocamo-nos no lugar dos outros®.

Espirito de
Familia

Presenca

Interculturalidade A
Significativa

Sustentabilidade Solidariedade
GRUPO
MARISTA

(g p)

Espiritualidade Amor a0
Trabalho

Simplicidade

Voltar ao menu

% DHO - Guia de Imersdo do Programa de Formagdo e Vivéncia Marista. Disponivel em: https://maristamais.grupomarista.org.

br/wp-content/uploads/2019/10/Roda-de-Valores-1.pdf
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i‘\ A Pastoral colabora com o gestor, primeiro responsavel pela formagéo continuada
da equipe, por meio de agbes processuais e com foco na prdtica educativa marista.

Assim, vdrias sdo as possibilidades de inser¢do da Pastoral nos planos formativos
das equipes, compartilhando vida e saberes em prol da Misséo Marista.
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3.3.6.1. Programa de Formacéio e Vivéncia
Marista (PFVM)**

Destaca-se, nesse espagotempo, o Programa de Formacdo e Vivéncia Marista
(PFVM), que propde a cada colaboradora e colaborador a possibilidade de fazer
o proprio itinerdrio de formag@o, conforme sua identificagGo com a miss@o e a
espiritualidade de Champagnat. Buscamos, assim, respeitar o tempo de cada um em
sua trajetdria pessoal e corporativa.

Esseprocessoestdorganizadoemquatro etapas: Integraegdo, Imerséo, Aprofundamento
eAdesdo. As duas primeiras est@o sob responsabilidade da Diretoria de Desenvolvimento
Humano e Organizacional (DDHO). Séo obrigatdrias e contam com a articulagéo da
Pastoral para a dinamizagéo nas Unidades. As outras duas estéo sob responsabilidade
da Organizagéo Religiosa da Provincia Marista Brasil Centro-Sul e sGo opcionais, pois
dependem da adeséo pessoal. O Cata-Vento, simbolo ja conhecido de muitos, com suas
cores e movimento, representa a dindmica desse processo em cada uma das etapas.

Programa de Formacao Programa de Formagao
e Vivéncla Marista imersao e Vivéncla Marista | Aprofundamento
Programa de Formacao
e Vivéncla Marista

-

Programa de Formacao
e Vivéncla Marista

Programa de Formagao
e Vlvéncla Marista

Integracao

Figura 7 Cata-vento com as etapas do Programa de Formagdo e Vivéncia Marista

Integragao Imersao Aprofundamento e Adesao

0a 3 meses de Grupo A partir de 3 meses de Grupo A partir de 2 anos de Grupo

% Disponivel em: https://maristamais.grupomarista.org.br/dho/diretoria-de-desenvolvimento-humano/
desenvolvimento/programa-de-formacao-e-vivencia-marista-2/
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Integracdéio

Esta etapa tem como objetivo promover a formagéo bdsica do novo colaborador por
meio da acolhida no Grupo Marista. Contém informagées a respeito do carisma e
da estrutura organizacional do Grupo. Apresenta o jeito préprio de viver e trabalhar
que deve orientar a agdo dos novos colaboradores em todas as suas relagdes.

Imerséo

A Imers@o do PFVM é caracterizada como um processo continuado de formagdo
gue visa fornecer aos colaboradores maior entendimento e conex@o com elementos
da Identidade Marista organizados em oito eixos: Evangelizagéo, Instituto
Marista, Solidariedade, Eclesialidade, Etica Cristd, Cultura Vocacional, Educagéo e
Espiritualizagdo Cristé e Marista®.

DHO Guia de Imersao do Programa
de Formacao e Vivéncia Marista

Aprofundamento

l A etapa de Aprofundamento propicia aos participantes a possibilidade da
construgdo de itinerdarios pessoais de formagdo e vivéncia do Carisma Marista de
maneira mais aprofundada.

Vinculam-se a esta etapa do PFVM as seguintes atividades:

Vivemar: oferece aos participantes um caminho de amadurecimento humano, cristéo
e marista, mediante metodologia interativa e vivencial. Possibilita-lhes tempo para
pensar no préprio Projeto de Vida, em espago propicio para o despertar da Vocagdo
Laical Marista. E voltado a colaboradores com mais de 2 anos na Instituicdo.

Oficinas do Patriménio Histérico e Espiritual Marista (PHEM): desenvolvem,
a cada ano, um tema especifico, diversificando a abordagem de contetdos e de
metodologias detrabalho. Levaem conta as vdrias dreas da pesquisaem patriménio,
como pedagogia, histdria, espiritualidade, biografias, entre outras.

% Confira no link o quadro que visa orientar os gestores e colaboradores em relagdo aos eixos da Imersdo, apoiando-os no
processo de entendimento, prdtica e desdobramento destes em agdes e projetos dentro de cada frente de missdo. Os temas
referidos ndo se esgotam e podem ser aprofundados por meio dos mais variados recursos e referenciais tedricos do Instituto.
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Hermitage Marista: proporciona o conhecimento do contexto histérico, social,
politico e religioso da vida de SGo Marcelino Champagnat e dos primeiros Irmdos,
aprofundando temas importantes do PHEM. Essa atividade atualiza a proposta
pedagdgica e evangelizadora de Marcelino para os dias de hoje.

Adesdo

A vida marista néo diz respeito somente aos Irméos. Também leigas e leigos podem
assumir o carisma de Champagnat em seu Projeto de Vida. Nesse caso, ser marista
vai além de exercer uma funcgdo de trabalho na Institui¢do. O Leigo e a Leiga Marista
tomam consciéncia de que sua vocagdo cristd se complementa com a riqueza da
espiritualidade e da missé@o de Marcelino.

Séo exemplos de atividades da etapa de Adeséo, as quais os colaboradores podem
se engajar, por opgdo pessoal: Grupos de leigos e leigas; Movimento Champagnat
da Familia Marista; Voluntariado; Laicato Jovem.

A Pastoral é corresponsdvel nas Unidades pela implementagdo das duas primeiras
etapas desse processo (Integragé@o e Imerséo), garantindo inicio da caminhada
formativa dos colaboradores no Carisma e na Missdo Marista.

Contudo, para que esse processo seja efetivo, faz-se necessdrio um olhar atento

\ do gestor para que se garanta espaco e tempo de qualidade para a incidéncia dos
temas norteadores da etapa de imerséo. Destacam-se a CAMAR e o Plano Formativo
da Unidade enquanto possiveis vias para a materializagéo dessa demanda.




3.3.6.2. Itinerario Formativo com
Pastoralistas

Voltar ao menu

No sentido de contribuir para o desenvolvimento profissional dos pastoralistas e,
consequentemente, para a qualificagéo dos processos pastorais na Educagéio Basica, a
Area de Identidade, Misséo e Vocagéo (IMV) da DEEB, em parceria com a Diretoria de IMV
da Provincia Marista Brasil Centro-Sul (PMBCS), oferta um itinerdrio formativo anual que
pode ser absorvido enquanto oportunidades vinculadas ao Plano de Desenvolvimento
Individual do colaborador. Nessa perspectiva, os temas apresentados na tabela a seguir
emergem de um mapeamento das grandes necessidades formativas no d@mbito de IMV.

E necessdrio que, em didlogo com a direcéo, a participagéo do pastoralista, nesses
espacos, sejaconsideradano calenddrio escolar,bemcomo garantidasemorgamento.

TINERARIO FORMNTIVO CoM PASTORMLISTRS

s Objetivo . s e o Carga s
Atividade formativo Modalidade Periodicidade horaria Investimento
Capacitagéo
linh t
e alinnamento Infraestrutura  Deslocamento
Encontrodas  dos processos Alimentacéo Hospedaaem
Colegiadas  de atuacgdo para Presencial Anual 20 hs ¢ . pedag -
(almogo) Alimentagdo
DEEB o ano com toda - X
~ Formagées (jantar)
a Educacdo
Bdsica
Promover
formagdo em
Rede acerca
da pF, visando Plataforma Inscrigdo (sem
alinhamento Producéo de custo)
EAD Campanha conceitual Online-Casa ¢ .
. L , . Anual 20 hs material L
da Fraternidade e pratico- L ‘Hermitage Participagdo
L. Formadores R
metodoldgico efetiva do
Acompanhamento
para colaborador
transversalidade
do tema no
cotidiano escolar
Capacitar
os sujeitos,
por meio dos Plataforma Inscrigéio (sem
~ fundamentos da ~ custo)
Curso Gestdo . Produgdo de
pastoral escolar,  Online-Casa .
de Processos ~ , . Anual 30 hs material L
. para a atuagdo L ‘Hermitage Participagéo
Pastorais em proietos de Formadores efetiva do
proj Acompanhamento

evangelizagdo
em organizagbes
complexas.

colaborador
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s Objetivo . .o Carga s
Atividade formativo Modalidade Periodicidade horaria Investimento
Promover a
p: . . Estrutura
prdtica vivencial
. Hospedagem
e educativa de . - e
Alimentagdo Inscrigéo
aprofundamento
. Transporte Deslocamento
Encontro nos mistérios da . L
: - o . Presencial Anual 20 hs durante o Participagdo
Mistagdgico  fé (Mistagogia), a .
. : . encontro) integral do
partir da imerséo
Formadores colaborador
em espagos de
i e Recursos
vulnerabilidade i
. Diddticos
social.
Refletir os
indicadores de
rede e os principais
i IMV Participaga
Encontros desafios d? . . Assessoria .a rticipagdo
do cluster, visando Online Bimestral 2 hs L. integral do
por Cluster . técnica
o alinhamento colaborador
estratégico e
sinergia entre as
Unidades
. - Plat:
Formagdo Qualificar a gestédo a afo~rma L
Produgdo de Participagdo
sobre dos processos . Conforme . .
s Online Anual material integral do
Governanga pastorais utilizando demanda
- L Formadores colaborador
Agil metodologias dgeis
Acompanhamento
Cursos
ofertados Plataforma
,’)ela C(.]SCI Qualifiicar a ' Conforme o Produg&f) de Pf:lrticipagdo
L "Hermitage atuagéo dos Online Durante o ano evento material integral do
que ser@o pastoralistas Formadores colaborador
indicados pela Acompanhamento
equipe de IMV
Cursos Inscrigdo
ofertados ¢
Deslocamento
pela PMBCS - . .
Qualificar a . Alimentagdo
e DHO acerca - Online/ Conforme o L
A atuagéo dos . Durante o ano Indicagdo Hospedagem
do Patriménio . Presencial evento L
s pastoralistas Participagdo
Histérico- .
. integral do
espiritual-
. colaborador
Marista
Participagéo Inscrigdo
em Deslocamento
lifi Ali tacd
congressos, Qua lfl~C(1rCl Online/ Conforme o o imentagdo
eventos atuagdo dos . Durante o ano Indicagéo Hospedagem
. Presencial evento L
e cursos pastoralistas Participagéo
indicados pela integral do
equipe de IMV colaborador
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'WT‘ 3.3.7. Espacotempo da Acdo Pastoral

O espacotempo da Acéo Pastoral diz respeito as atividades e projetos mais
especificos de evangelizagéo de maneira orgdnica no cotidiano escolar. Trata-se
das acgdes ligadas a eclesialidade, a educagéo na fé e para a solidariedade, aos
aspectos do Patrimbnio Historico Espiritual Marista, ao Didlogo Ecuménico e Inter-
religioso e a Pastoral Juvenil Marista (PJM).

Eclesialidade

A dimenséo da eclesialidade trata da relagdo da Escola Marista com a Igreja Local
(Comunidade, Paréquia e/ou Diocese). Mesmo considerando que nem sempre essa
aproximagd@o acontece sistematicamente, ndo podemos perder de vista a possibilidade
de agbes conjuntas no campo litargico, catequético e sacramental, bem como em
outros movimentos, com propostas semelhantes a nossa pastoral, por meio de agées e
projetos que potencializam a educagdo evangelizadora na Unidade e no territorio.

Além disso, cabe a Pastoral da Unidade despertar e favorecer o acesso a vida
eclesial para criangas, jovens, familias e colaboradores por meio de projetos e
espacotempos adequados ou por meio do encaminhamento desses sujeitos a sua
comunidade eclesial local, considerando o interesse e a adeséo espontdnea deles
por uma vivéncia na prépria paréquia.

Esse movimento de eclesialidade deve ser uma via de méo dupla, no sentido de que
a Unidade possa contribuir para a vida da Igreja local e, do mesmo modo, a Igreja
local, com o seu conhecimento acumulado, possa adentrar no curriculo da Unidade.

Campanha da Fraternidade CF

A CF é realizada todos os anos pela Igreja catdlica, sob a coordenagéo da Conferéncia
Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), tendo destaque no periodo da Quaresma. A cada
cinco anos, a CF é ecuménica e organizada pelo Conselho Nacional das Igrejas Cristés do
Brasil, o CONIC. Os temas de cada Campanha privilegiam o que estd em pauta no campo
socioeconémico, cultural e politico do Brasil. O objetivo é provocar debates e processos
educativos que despertem na sociedade um senso de solidariedade e comunhdéo para a
solugéo das injustigas sociais (Manual da Campanha da Fraternidade 2013, 2012. p. 137).

O tema da CF € evidenciado nos projetos que a Unidade desenvolve com a
comunidade educativa, em consondncia com a caminhada da Igreja local e de
outras denominagdes religiosas. Tudo isso relacionado com o processo educativo
desenvolvido no campo pedagégico e com as demais dreas afins. A CF, como tema
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i‘\ proposto pela Pastoral, ndo deve ser algo a mais no planejamento dos educadores,
mas assimilada de forma orgénica nos projetos pedagdgicos.

Educacdo na Fé e para a Solidariedade

Na busca incessante da produgéo de sentido, buscamos em Deus as revelagées
gue respondam aos anseios humanos*. Em sintonia com a CNBB, “nos processos
educativos em geral, buscamos identificar os elementos que sdo comuns entre
a educacgdo formal e a educagdo na fé e reforcamos aqueles que promovem a
dignidade humana em sua totalidade™®.

O novo Diretério para a Catequese compreende o itinerdrio catequético em trés
dimensdées:

1. Primeiro antncio e catequese: é um processo fundamental de primeiro antincio
de cardter querigmatico.

"A catequese desenvolve e faz amadurecer este momento inicial. Por isso, mesmo
qgue distintos, o primeiro antncio e a catequese sdo complementares. Esse
primeiro momento ndo necessariamente se encontra no inicio da vida cristé da
pessoa, mas consiste no “primeiro em sentido qualitativo, porque é o antncio
principal, aquele que sempre se tem de voltar a ouvir de diferentes maneiras e
aquele que sempre se tem a voltar a anunciar, de uma forma ou de outra, durante
a catequese”. (p. 27)

2. Catequese de Iniciagdo Cristd: ‘a catequese é parte integrante da iniciagdo
cristd e estd estreitamente unida aos sacramentos da iniciagéo, especialmente o
Batismo.” (p. 28). Constitui-se em um itinerdrio de amadurecimento em aspectos
fundamentais da fé pelo mistério sacramental, sendo que no centro da vida cristé
deve estar a Eucaristia” (p.28).

3. Catequese e formagédo permanente para a vida cristé: é o suporte para a
vivéncia cristd em um constante estado de convers@o. Favorece a interiorizagéo
do Evangelho, destinado a toda a comunidade cristé e sustenta o compromisso
assumido no Batismo. Estimulatambém ainsergéo dos individuos e da comunidade
no contexto social e cultural, apresentando uma leitura cristd da histéria e
favorecendo o compromisso social dos cristdos.

5% CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, 2005, n. 17
% GRUPO MARISTA, Diretrizes da A¢do Evangelizadora do Grupo Marista, 2014, n. 178
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'% A catequese, enquanto formagdo permanente para a vida cristd, é o objetivo central
devdrias atividades realizadas nas Escolas Maristas. Temos, por exemplo, a Pastoral
Juvenil Marista, o Movimento Champagnat da Familia Marista, os grupos de reflexéo
de educadores e as demais formagbes que tratam de temas que aprofundam a fé.
Quando a Igreja local autoriza, algumas Unidades oferecem Catequese de Iniciagéo
Cristd para criangas e jovens em seu espago. Caso contrdrio, buscamos encaminhar
e acompanhar esses sujeitos em sua inser¢do na comunidade eclesial.

Em nossa perspectiva, a catequese contribui para a educagdo integral do sujeito,
integrando fé e vida, fé e obras. Assim,

“Educar na e para a solidariedade envolve processos e prdaticas que oportunizam a
sensibilizag@o e a vivéncia, possibilitando niveis de interagéo e engajamento com
pessoas e realidades. Significa, ainda, contribuir para a formagéo de sujeitos criticos,
gue querem e podem tornar-se atores, defender interesses coletivos, explicar e
combater os mecanismos que engendram a violéncia, a miséria e a exclusGo™®.

Uma reflexdo sobre a educagdo da fé e para a solidariedade néo pode deixar de
considerar, entre outros aspectos, a Liturgia e a Experiéncia Querigmdtica:

a) Liturgia

Nossa proposta educativa articula fé, cultura e vida. A celebragdo das missas
supbe a adesdo livre e o vinculo com a vida do crente. Exigindo adesdo livre, a
liturgia vivenciada no dmbito da Escola evangeliza por atragéo e pela experiéncia
comunitdria da fé.

Trata-se do espago de auténtica catolicidade e que explicitamente contempla
a identidade confessional catdlica e marista, caracterizada “pela oragéo, agéo
litdrgica, sacramental e pelo anuncio e proclamagéo do Evangelho, da vida e
missdo de Cristo™?. “[...] A proclamacgdo da Palavra, a homilia, as oblagées, oracgédes,
ritos sacramentais, a vivéncia dos diferentes tempos liturgicos e solenidades se
constituem momentos de aprofundamento na fé"'.

b) Experiéncia Querigmdatica®?

A miss@o evangelizadora da escola catdlica tem uma clara finalidade: favorecer
uma experiéncia pessoal com Cristo de modo tal que o jovem o tenha como seu

59REDE MARISTA DE SOLIDARIEDADE. Diretrizes e Direcionamentos para a Rede Marista de Solidariedade, 2012, n. 70.
5 GRUPO MARISTA. Diretrizes da Ag¢do Evangelizadora do Grupo Marista, 2014, p. 33-34.

5" GRUPO MARISTA. Diretrizes da Ag¢éo Evangelizadora do Grupo Marista, 2014, n. 167

6 REDE MARISTA DE COLEGIOS. Pardmetros Pastorais: Orientacdo para a atuagdo na Rede de Colégios, p. 55
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i‘\ amigo, horizonte que da sentido a sua vida e razdo para sua missGo no mundo.

Nas palavras de Champagnat, a Escola Marista é o lugar para “tornar Jesus Cristo
conhecido e amado’, e diriamos ainda, também seguido.

“V6s sois o sal da terra... Vés sois a luz do mundo” (Mt 5,13-16). Ser “sal e luz” é fazer a
experiéncia de conhecer, encantar-se e testemunhar Cristo pelo mundo. Queremos
que nossos jovens facam essa experiéncia, e que eles mesmos possam também
levar Jesus para outros tantos jovens. Nesse sentido, consideramos que a proposta
da Experiéncia Querigmatica, que contempla a participagdo de alunos em diversos
formatos de encontro, evidencia aspectos cujos fundamentos encontram-se no
querigma e na vida comunitdria, tais como:

Amor de Deus — O Amor de Deus, por ser a primeira experiéncia em um encontro
querigmdtico, tem a finalidade de levar os alunos ao conhecimento de Jesus, pois
permite que eles fagam a experiencia com o Deus Amor, rompendo com a ideia de
um Deus castigador ou mesmo distante das pessoas. “Jesus Cristo ama-te, deu a
suavida para te salvar, e agora vive contigo todos os dias para te iluminar, fortalecer,
libertar s,

A Experiéncia Querigmdtica deseja ofertar aos jovens uma proposta capaz de ler
suas vivéncias d luz da fé. Orientd-los para assumirem um projeto sério de realizagéo
pessoal. Dessa forma, a dimens@o comunitdria da fé é vista como espago de
fraternidade, de formagdo e agdo®.

Oracéo - A oragdo é fundamental e o Carisma Marista tem apontado a juventude
uma mistica mais préxima da realidade juvenil. E preciso intensificar com os
estudantes maneiras de rezar a vida para transformd-la, como era a preocupagdo
de Champagnat. A oragéo e a espiritualidade devem ocupar espago em todas as
atividades, sempre integradas a sua situag¢do de vida®.

Testemunho/Servico - A fé e a experiéncia humana se encontram em uma continua
e permanente relagéo reciproca. A experiéncia religiosa crist@ consiste em viver,
no dmbito da comunidade cristd e pela agéo do Espirito Santo, o encontro com
Cristo Ressuscitado. Este encontro nos conduz a uma nova identidade pessoal, que
se manifesta em um estilo de vida caracterizado pelo dom de si mesmo®. Por isso,
faz-se necessdrio que este servico esteja intimamente ligado a vida eclesial, social
e politica.

53 PAPA FRANCISCO. Exortagdo Apostdlica Evangelii Gaudium: A Alegria do Evangelho, 2013.n. 164
64 INSTITUTO DOS IRMAQOS MARISTAS. Evangelizadores entre os Jovens, 2011.n. 27

6 INSTITUTO DOS IRMAQOS MARISTAS. Evangelizadores entre os Jovens, 2011.n. 203

6 INSTITUTO DOS IRMAOS MARISTAS. Evangelizadores entre os Jovens, 2011. n. 76

48



~

Voltar ao menu

i]\ Patrimoénio Historico Espiritual Marista

A lIdentidade Marista deve ser sentida no cotidiano escolar, seja por meio do
testemunho da vida dos Irméos, colaboradores(as), leigas e leigos, seja pelos
projetos especificos e transversais desenvolvidos nas Unidades.

Assim, devemos disseminar o legado e o Carisma Marista, utilizando das varias
linguagens e recursos, a exemplo das campanhas institucionais, na intengdo de
permear todos os espagotempos da Unidade com agébes, tais como: celebragées,
eventos, exposi¢les, gincanas e demais atividades.

a) Celebragdes

Celebrarcomalgrejaecom o Instituto Marista é comprometer-se com o seguimento
consciente de Jesus a luz da espiritualidade de Sédo Marcelino Champagnat. As
celebragcbes devem promover experiéncias da mistica cristé e marista por meio da
convivéncia, partilha de vida, espiritualidade e missédo compartilhada.

Pascoa - O Mistério Pascal de Cristo é o ntcleo da fé cristd e o sentido fundamental
de nossa espiritualidade a partir da paixdo, morte e ressurei¢@o de Jesus. A cruze o
altar, como lugares nos quais os Maristas devem continuamente estar, expressam
a centralidade de Jesus Cristo em nossa miss@o.

Natal - O Mistério da Encarnagdo é a realidade do Deus Conosco, do Pai que envia o seu
Filho para nos salvar fazendo-se um de nés. O presépio, como lugar no qual os Maristas
devem continuamente estar, expressa a centralidade da Encarnagéo na Miss@o Marista.

Dia de Champagnat — Recordamos nosso Fundador como modelo de vida e nos
comprometemos a assumir e divulgar o seu legado na atualidade da histéria e nas
diversas atividades apostdlicas que desenvolvemos.

Dia do Marista — 15 de agosto é o dia em que a Igreja celebra a Assun¢do de Maria.
Nesta data, celebramos a opg¢do radical dos Irméos Maristas por Jesus Cristo e a
participagéo dos leigos na miss@o de evangelizar criangas e jovens do jeito de Maria.
Este dia foi eleito para ser o Dia de todos os Maristas, a festa patronal do Instituto.

Outras celebragcées — Também acontecem em nossas Unidades outras celebragbes
e/ou comemoragdes religiosas ou sociais, contemplando as diversidades presentes
em nossas comunidades e territorios, tais como: aniversdrio da escola, Dia do
Estudante, Dia da Familia, Dia dos Pais, Dia das Mées, Santos Populares, Semana
da Crianga, dentre outras. No contexto da Internacionalizagéo, celebramos o Dia
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i‘\ de Agdo de Gracgas (Thanksgiving Day), em substituicdo ao Halloween.
b) O Festival Champagnat / Semana Champagnat

A partir de um tema gerador em sinergia com as campanhas institucionais propostas
pela Diretoria de IMV da PMBCS e Area de IMV da DEEB, o Festival Champagnat/Semana
Champagnat ocorre anualmente. Tem como intencionalidade mobilizar educadores,
alunos e comunidade para celebrar a memdria e o carisma do fundador a partir de
atividades esportivas, culturais e sociais integradas, visando a promogéo da cultura e
da solidariedade.

Para tanto, levando em consideragdo as diferentes realidades e configuragéo das
comunidades educativas, algumas dimensées devem ser destacadas enquanto eixos
transversais das atividades:

e espiritualidade;

e cultura;

e carisma e Histoéria do Instituto;
e atividades esportivas e ludicas;
e solidariedade socioambiental.

Didlogo Ecuménico e Inter-religioso
Segundo as Diretrizes da A¢do Evangelizadora do Grupo Marista,

‘a diversidade religiosa é uma das facetas da alteridade, que, portanto, nos

convida ao didlogo. Nesse sentido, respeitamos e incentivamos que as pessoas
vivam a sua fé com fidelidade e coeréncia. No didlogo ecuménico e inter-religioso
€ necessdrio levar em conta que os sistemas religiosos estdo fundados em
tradicbes e experiénciasreligiosas milenares, que ja consolidaramrritos, doutrinas,
conteudos simbdlicos, visbes de mundo, crengas em relagéo ao sentido da vida,
do sofrimento, morte e além-morte. No entanto, apesar de distintas, hd valores e
principios que permitem um ndcleo comum de atuagéo entre os crentes, como
o amor, a sacralidade da vida, a responsabilidade para com os mais fracos, a
vocagdo transcendente da pessoa humana etc. As possiveis tensées produzidas
pela diversidade serdo certamente amenizadas pela solidariedade™.

Essa perspectiva institucional reforga que o didlogo com as diversas denominagdes
cristds e religiosas também é um campo fértil para evangelizagdo, pois, como afirma
o Papa Francisco, queremos “tornar o Reino de Deus presente no mundo™®,

5 GRUPO MARISTA. Diretrizes da Agdo Evangelizadora do Grupo Marista, 2014. n. 141
5 PAPA FRANCISCO. Exortagdo Apostdlica Evangelii Gaudium: A Alegria do Evangelho, 2013. n.176.
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.% O didlogo com religibes cristds e nGo-cristds exige dos interlocutores requisitos e
posicionamentos especificos que permitam a aproximacgéo e abertura. Ndo se trataq,
pois, de relagbes amistosas, justaposi¢ées de principios religiosos ou proselitismos,
mas uma relagé@o concreta dos homens por meio do didlogo. H4, para isso, cinco
dimensdées possiveis para construir o dialogo:

1. ADimensdo Antropolégica, como caminho para o didlogo das religiées, encontra
resson@ncia no projeto educativo. No centro do Projeto Marista de Educagéo
estd o conceito de pessoa criada a imagem e semelhanga de Deus (Imago Dei),
sujeito inteiro, diverso e diferente, que se relaciona com o mundo. Isso exige o
respeito a consciéncia individual, ao principio do bem comum, o rechago a toda
e qualquer forma de discriminagéo e desvalorizagéo da pessoa como exigéncias
indispensaveis da convivéncia humana.

2. A Dimensdio Etica privilegia a agdo humana em relagéo & caminhada comum
dos homens e mulheres nos mais diversos contextos: politico, social, econémico,
ecoldgico, religioso, entre outros. Emergem entéo questées candentes dos tempos
atuais: a diferenca, a tolerdncia, o racismo, a paz, a justica, o cuidado, o respeito,
os valores, enfim, tudo aquilo que favorece ou prejudica a coexisténcia humana.

3. A Dimensdio da Acolhida e das Relagdes Soliddrias é ativa, programdtica e pode
ser atualizada em diversos espagos especificos, como o dos direitos humanos, da
justica social, das politicas publicas, para citar alguns. E uma forma de didlogo
expressa no empenho pelo bem comum. Novamente a solidariedade é vislumbrada
sob a luz de Cristo ao lavar os pés dos discipulos, estando a cuidar’ do préximo.

4. A Dimensdo Espiritual, ou didlogo da experiéncia religiosa, caracteriza-se
pela abertura ao transcendente, “onde pessoas radicadas nas préprias tradigbes
religiosas compartilham as suas riquezas espirituais, [...], no que se refere a orag@o
e a contemplacgdo, a fé e aos caminhos da busca de Deus e do Absoluto™. Essa
abertura auxilia nas perguntas fundamentais sobre os sentidos que orientam a
existéncia, pois a Ciéncia néo possui todas as respostas para tal.

5. A Dimensdo Convivial se dd pela convivéncia entre as pessoas, religibes e
Igrejas. Tradugdo atual desta via é a “cultura do encontro”, sobre a qual o Papa
Francisco afirmou na XXVIII Jornada Mundial da Juventude: “O encontro e o
acolhimento de todos, a solidariedade [...] e a fraternidade sdo elementos que
tornam a nossa civilizag@o verdadeiramente humana. Temos de ser servidores da
comunhdo e da cultura do encontro™®.

% GRUPO MARISTA. Diretrizes da A¢do Evangelizadora do Grupo Marista, 2014. n.42
79 PAPA FRANCISCO. XXVIII Jornada Mundial da Juventude - Missa com Bispos, Sacerdotes, Religiosos e Seminaristas, Rio de
Janeiro, 27 de julho de 2013.
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i]\ Pastoral Juvenil Marista

A Pastoral Juvenil Marista (PJM) tem por objetivo estabelecer um processo de
formagdo integral que desenvolva os aspectos da espiritualidade, da eclesialidade,
da autonomia, do aprofundamento no Carisma Marista, do protagonismo juvenil e
da intervencdo na sociedade. E uma proposta educativo-evangelizadora que almeja,
por meio da escuta, e participagdo dos/as adolescentes e jovens, capacita-los/as
para encontrar respostas auténticas aos anseios e necessidades fundamentais das
juventudes e da evangelizagdo.

A fundamentagéo e a mistica da PJM propbem um processo a ser percorrido
em grupo. Os grupos de PJM nascem com a finalidade de ser lugar em que os/
as adolescentes e jovens possam se expressar, entrar em contato uns com os
outros, criar e recriar sua identidade e, dessa maneira, vivenciar experiéncias
que proporcionam o amadurecimento na fé e o crescimento enquanto pessoaq,
permitindo-lhes ampliar o sentido da vida. Todo o processo vivido contribui para
que percebam sua importdncia na transformagéo do mundo e descubram sua
vocacgdo.

“Este caminho, cheio de entusiasmos e decepg¢ées, esperangas e desafios, deve
ajudar os adolescentes e jovens a entenderem o seu lugar no mundo, a fazerem
escolhas em vista do bem comum, revelando, de fato, aquilo que realmente sdo e
acreditam™.

A PJM contempla a realizagGo de encontros semanais com grupos organizados
a partir de idade/nivel escolar: 6°, 7°, 8° e 9° ano e Ensino Médio. Também podem
acontecer com outros formatos, desde que alinhados com a Area de IMV, como séo
os casos das Escolas Sociais, que possuem o Conviver Marista como modalidade de
atendimento.

Opcoes pedagdgico-pastoris da PJM

A PJM, sendo um espago educativo, exige diretrizes, metodologias e objetivos.
Contudo, estes se diferenciam de tantas outras prdticas, visto sua identidade
e mistica préprias, a saber, cristd, catdlica e marista. Desta forma, as opg¢bes
pedagdégico-pastorais, em conjunto com a mistica, tornam-se os pressupostos
para sua prdxis em todos os espacgos. Acerca das opg¢bes pedagdgico-pastorais,
recordamos o Marco Estratégico da PJM (2020):

7"PROVINCIA MARISTA BRASIL CENTRO-SUL. Marco Estratégico da PJM, 2020, p. 7

52




\"
E\(/ ] Voltar ao menu

i§l\ Organizagdo

e A vivéncia em grupo é um pilar essencial, visto que é na comunidade que
Deus se manifesta. Dessa forma, os grupos de PJM deveréo ser organizados por
aproximagdo etdria, para que os participantes possam partilhar dos mesmos
anseios e momentos de vida.

e Entendemos que a vivéncia dos momentos ndo acontece por fases ou etapas,
mas transversal e organicamente. O momento deve ser um espagotempo de
autoavaliagdo do jovem, do grupo e do/a articulador/a. Esse processo acontece
\ no grupo, mas olhando para cada sujeito e a caminhada feita. O papel do/a
articulador/a é motivar os participantes a irem para dguas mais profundas no seu
amadurecimento, questionando-o/a sobre onde esta e para onde quer ir.

e APJM é rica em simbolos. Eles traduzem um conjunto de valores e experiéncias
pelo qual os/as adolescentes e jovens sé@o convidados a aderir. Somos desafiados
a utilizar nossa criatividade para o bom proveito dessa simbologia, com propostas
repletas de significado e intencionalidade!

e A Mistica da PJM apresenta os elementos e principios que devem ser contemplados
no caminho de amadurecimento na fé. A eficdcia deste itinerdrio sé é possivel por
meio do planejamento coerente dos temas e metodologias adequadas para cada
contexto e etapa, considerando, de maneira integral, a natureza e identidade da PJM.

e A memdria dos passos feitos pelo grupo é outro elemento fundamental presente
na organizagdo. Dentro da perspectiva do planejamento, o registro da caminhada
torna-se um recurso importante para garantir o histérico e continuidade dos
processos do grupo, independentemente das mudancgas que possam ocorrer. Essa
légica do registro também deve ser garantida nos processos macro da PJM na
Unidade, conduzidas pelo/a articulador/a.

e Os encontros devem ser subsidiados pelas trilhas diddticas e roteiros de
encontros disponiveis aqui.

Fung¢oées na PUM

Na estrutura local da PJM, existem as seguintes fungées:
PARTICIPANTES - Séo adolescentes e jovens que, chamados a participar dos
grupos de PJM, assumem o compromisso de construir sua identidade pessoal,

grupal e a caminhada de amadurecimento na fé.

COORDENADORES - Séo adolescentes e jovens que se colocam a servigo do grupo,
assumindo a lideranga na organizagéo dos processos grupais no planejamento, no
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i‘\ acompanhamento do Projeto de Vida do grupo e dos participantes. E importante que
tenham consciéncia de que o papel que desempenham é de servigo e néo de status.
Ser coordenador/a é uma vocagdo e deve ser tratada com o cuidado merecido.

ARTICULADOR - colaborador marista da Unidade responsdvel por garantir os
processos da PJM, tendo por responsabilidade dinamizar a formagéo dos atores
da PJM, fazer a interlocugéo com a equipe pedagdgica, gestora e provincial e
acompanhar a dindmica dos grupos.

\ Formacgdio integral

e E fundamental promover um estado permanente de formacéo dos envolvidos
com a PJM: participantes, coordenadores de grupo e articuladores.

e Também é importante que outros atores possam ter contato com as temdticas das
adolescéncias ejuventudes, para que entendam o lugar da PJM nas Unidades Maristas.

e Ressaltamos aimporténcia de um itinerdrio formativo que fomente o didlogo com
a Igreja local, outras pastorais e movimentos, ONG's e demais atores do territdrio,
a fim de que a PJM seja um espaco que eduque os adolescentes e jovens a pensar
e atuar em espagos além-muros da Unidade.

e As escolas tém autonomia para pensar e executar a formagfo de seus
participantes. Sempre que possivel, esse processo deve ser pensado em conjunto
com outras Unidades.

e Na esfera Provincial, a Diretoria de Identidade, Misséo e Vocagdo da PMBCS, em
parceria com a Area de IMV do DEEB, promove espagos formativos e celebrativos
para os envolvidos com a PJM, a fim de garantir sinergia e alinhamento provincial.

Acompanhamento

A dimensdo do acompanhamento deve corroborar com a reflexdo dos momentos em
que os/as adolescentes e jovens estédo. E a partir da autopercepcdo e da ponderagéo
conjunta que o caminho feito se torna mais firme e seguro.

O processo de acompanhamento do/a jovem coordenador/a é exclusivo do
articulador da PJM. Em algumas Unidades, dependendo da demanda, outros

pastoralistas e profissionais contribuem no processo.

Outra ferramenta importante é o registro do processo individual do jovem, com seus
desafios e avancgos.
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i i Método

O encontro de Jesus com os discipulos de Emaus é uma inspiragéo pedagdgica que
nos ajuda a desenvolver o método de trabalho na PJM. Este Evangelho, preenchido
pela mistica do encontro com o Ressuscitado, permite que evangelizador e
evangelizado tracem um caminho onde as descobertas e o amadurecimento séo
construidos por meio da escuta e didlogo mutuo. O método adotado por Jesus com
os dois discipulos revela a pedagogia da presenga, elemento essencial no trabalho
de evangelizag@o com as adolescéncias e juventudes.

Seguindo o que pede a Igreja na América Latina (CELAM), também usamos na PJM
o método ver-julgar-agir-avaliar-celebrar’?, que muito se aproxima do episédio de
Emads. Isso significa que os aprendizados feitos devem partir da realidade local e
se ampliar gradativamente.

Horizontes estratégicos da PJM

Cultura Vocacional: garantir que a dimensé@o vocacional seja um elemento
fundamental nos processos da PJM, permitindo que os adolescentes e jovens
construam um Projeto de Vida coerente com a sua vocag@o e com os principios e
valores crist@os e maristas.

Amadurecimento na Fé: fortalecer a experiéncia de fé dos adolescentes e jovens,
compreendendo a PJM como um espago de anuncio do Evangelho de Jesus Cristo.
GestdoeAnimacdo:fortaleceracorresponsabilidade detodos osinterlocutorescom
a gestdo e animagéo da PJM na Provincia, possibilitando uma ag¢éo evangelizadora
organica, integrada e eficaz.

Educacdo para a Solidariedade: promover a cultura da solidariedade, favorecendo
o compromisso social, politico e evangélico dos adolescentes e jovens em vista de
um Projeto de Vida que gere mudanca e transformagéo da sociedade.

Processos Formativos: promover formagdo processual, sistemdtica e permanente
de todos os interlocutores da PJM, de acordo com as necessidades e tempos.

72 A longa experiéncia educadora da Igreja gerou a cldssica metodologia do “ver-julgar-agir”, por iniciativa do Cardeal Cardijn para
a Juventude Operdria Catélica da Bélgica, na primeira metade do século XX. Esta metodologia surgiu da necessidade de efetuar
uma Acgdo Pastoral transformadora, adaptada aos diversos ambientes e buscando superar o divdrcio entre fé e vida. A Igreja
latinoamericana introduziu no processo o “revisar” e o “celebrar”. (CONSELHO EPICOSPAL LATINO-AMERICANO, 1997, p. 39-41).
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4. Interlocutores da Educacdéo
Evangelizadora

4.1. Alunos

Infancias

Ao abordar as infGncias enquanto “interlocutores” da Educagédo Evangelizadora
Marista, partimos da defini¢gdo do termo “infGncia” como uma categoria social, com
caracteristicas préprias relacionadas a primeira etapa da vida, sendo construida
em determinado contexto sécio-histérico-cultural. Vale ressaltar que as geragbes
vdo se transformando junto com a sociedade e as experiéncias adquiridas nesta
etapa da vida, modificando-se, tanto no olhar das criangas como nas devolutivas
que elas oferecem, enquanto grupo social e participativo.

As criangas sd@o “interlocutores” capazes de nos ensinar a aprender a partir de um jeito
proprio de ver e viver a vida. Ainda que necessitem de protecgéo e cuidado por parte dos
adultos, elas “sGo extremamente capazes de produzir culturas, estabelecer interagées,
dar opinibes, fazer escolhas, inventar, encantar-se, comunicar-se por meio de diversas
linguagens. Elas ainda podem contestar, opinar, escolher, decidir, articular-se em
i grupos, dialogar defendendo uma ideia ou proposta™. O documento Evangelizagéo
com as Inféncias no Brasil Marista apresenta as infdncias enquanto lugar teoldgico.

“Esses lugares teoldgicos néo se caracterizam apenas geograficamente, como um
mapeamento fisico, mas, acima de tudo, como um mapeamento hermenéutico,
pois constituem teografias, ou seja, inscrigbes de Deus no tempo e no espago da
humanidade, dispostas providencialmente a nossa interpretagdo. Nesses “lugares”
(loci) Deus se pronuncia e interpela a nossa fé, a nossa esperanga e o nosso amor”,

Nestes “lugares infantis’, Deus também se pronuncia e desperta a nossa fé. Partimos

do pressuposto de que o sagrado ja habita esses espagotempos da inféncia,

manifestando-se, a partir da pureza e simplicidade, nas mdltiplas linguagens e

suas experiéncias culturais. Encontramos, assim, um leque de possibilidades para

estabelecer diferentes narrativas entre o Verbo de Deus e os cotidianos com/das

criangas. Uma relagéo de fé e vida, que nos permite fazer a experiéncia de Deus a
( partir dos pequeninos.

7*REDE MARISTA DE SOLIDARIEDADE. Cores em Composigdo, 2010, p. 12-13
7 UMBRASIL. Evangelizagdo com as infancias: no Brasil Marista, 2016, p.25.
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Quando a crianga deixa brotar sua espiritualidade, estd também tentando enxergar
a si mesma com suas particularidades, encontrando os caminhos da sua inteireza.
E a partir do momento em que se enxerga como individuo e como parte de um
coletivo, ela enfrenta um conflito interno. Conflito necessdrio para a formagéo da
identidade, colaborando para o avango no desenvolvimento espiritual, fortalecendo
a confianga em si mesma, no outro e no transcendente.

Em relagdo aos processos evangelizadores desenvolvidos com as criangas,
CAVALLETTI (1985) ressalta que evangelizar nGo corresponde a simplesmente
acostumar as criangas a fazerem gestos, a dizerem palavras, mas sim levd-las a
fazerem a experiéncia “tdctil”, “vivida“, da relagdo com Deus, consigo, com os
outros e com a sociedade”. Tal abordagem pressupbe a superagéo de prdticas
de evangelizagéo que tratam as criangas como receptoras passivas de verdades
ensinadas pelos adultos, passando a compreendé-las como participes ativas no
processo educativo-evangelizador. A crianga é um sujeito de cultura, desde entéo
aprende a ser religiosa por imitagdo, mas também existe uma inclinagéo natural
dela em busca de sua prépria espiritualidade. Estes primeiros sinais manifestam-
se em desenhos, gestos e narrativas. Isto nos dd ideia de que a crianga concebe
Deus de maneira antropomérfica, ou seja, como uma figura humana, com a qual a
crianga interage, se aproxima e faz relagdo a sua maneira.

Segundo o documento Evangelizagdo com as Infancias no Brasil Marista,

“(...) é importante considerar que, na crianga, a experiéncia se dd pelos sentidos,
ou seja, é no corpo que ela vivencia o mundo e o transcendente™®.

Nos processos educativo-evangelizadores desenvolvidoscomas criangas, a Pastoral
compébe, com a dindmica pedagdgica, um espagotempo fundamental. Se, por um
lado, as teorias pedagdgicas possibilitam um conhecimento sobre os processos
de aprendizagem da crianga e do universo infantil, por outro, a Pastoral alimenta
esses processos a luz da fé. O espagotempo pedagdgico-pastoral considera que as
criangas podem ultrapassar os limites da existéncia, fortalecendo-se em todas as
suas dimensoées, a partir das relagdes que estabelecem consigo mesmas, com os
outros, com a natureza, com o mundo, com o transcendente, com o conhecimento,
com situagdes e objetos diversos, com os pensamentos e com as sensagoes.

CAVALLETTI. O potencial religioso da crianca, 1985. p.11
76 UMBRASIL. Evangelizagdo com as infancias: no Brasil Marista, 2016, p. 45
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Adolescentes e Jovens

O jovem faz parte da histéria e a transforma, encara e interpreta o mundo assim
como busca - incansavelmente - dar sentido a posi¢éo que ele ocupa nesse mundo,
as suas relagbes com os outros, a sua propria histéria e a sua singularidade. Cada
adolescente e cada jovem, com suas caracteristicas, formam um espagotempo
plural; eles constroem determinados modos de ser jovem que apresentam
especificidades, o que significa que ndo hd um Unico modo de ser jovem nas
camadas sociais. E nesse sentido que elaboramos o significado de Juventudes, “no
plural’, para enfatizar a diversidade de modos de ‘ser jovem.

O documento Evangelizadores entre os Jovens, do Instituto Marista, afirma que a
Juventude

“(..) é uma etapa da vida em que vivemos um processo de crescimento e
amadurecimento, com sonhos, aspiragdes, medos e alternativas. Um tempo em
que ficam expostas todas as mudangas ao que se refere a pensamento, ideais e
acgdes. Vamos vivendo na procura da prépria identidade, tentando ser felizes e

sendo fiéis a ela, protagonizando nossas decisées e analisando a prépria vida.
Temos todo o potencial de desenvolver aquilo que desejamos, em um mundo
cheio de multiplas emogdes, com instantes de acertos e momentos confusos, que
geram duvidas, incertezas, indecis@o e angustia™’.

Neste processo de constantes descobertas, os adolescentes e jovens contribuem
com a nossa caminhada de adultos em favor de um mundo mais humano, justo e
fraterno, e nés, tendo Deus como horizonte e os adolescentes e jovens em nosso
caminhar, exclamamos, como assim o fizeram os participantes, no Sinodo dos
Bispos, em 2018: Juventude, lugar teoldgico.

“[...] Deus fala a Igreja e ao mundo através dos jovens, da sua criatividade e do
seu compromisso, bem como mediante os seus sofrimentos e os seus pedidos
de ajuda. Juntamente com eles, podemos ler de maneira mais profética a nossa
época, reconhecendo os sinais dos tempos; porisso, os jovens sGo um dos “lugares
teoldgicos” onde o Senhor nos da a conhecer algumas das suas expectativas e
desafios para construir o futuro™,

Quando se entende o jovem enquanto sujeito e lugar teolégico, faz-se necessdrio
dar a ele voz, compreendendo sua subjetividade, para poder caminhar com ele,
‘ respeitando seus espagos e seus tempos.

77 INSTITUTO DOS IRMAOS MARISTAS. Evangelizadores entre os Jovens, 2011. p. 20
¢ Documento Final do Sinodo dos Bispos: Os jovens, a fé e o discernimento vocacional, 2018, cap. 64.
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As geragbes mudam constantemente e por isso é necessdrio entender quem s@o
e o0 que fazem, o que buscam e como preenchem suas vidas, quais suas histérias
e realidades. Aproximar-se dessas geragbes com respeito e valorizando suas
caracteristicas é o que tornard possivel a relagéo e troca. Habitualmente, corremos
o risco de pensar a adolescéncia e a juventude enquanto etapas preparatoérias da
vida humana, na perspectiva de futuro. Neste sentido, o Papa Francisco afirma: “(...)
vocés, queridos jovens, ndo sdo o futuro, mas o agora de Deus™”.

Tendo em vista essas concepg¢des, a Escola Marista configura-se enquanto centro
de aprendizagem, de vida e de evangelizacéo, que harmoniza fé, cultura e vida. E
lugar que propicia um movimento educativo-evangelizador coerente com a vis@o
gue temos do ser humano na sua integralidade. Deste modo, como escola catdlica,
cumpre-nos estabelecer um processo pedagdgico-pastoral que seja coerente com
a visdo de ser humano que temos, em que criangas, adolescentes, jovens e demais
participantes da comunidade educativa sdo parte ativa do processo®’, favorecendo
a formagdo de sujeitos cidaddos, capazes de serem fermento na comunidade.

O processo formativo dos alunos é parte integrante do Planejamento do Grupo
Marista. Encontramos nele muitas orientagées e detalhes para uma Acéo
Evangelizadora eficiente.

Veja o quadro na préxima pdgina.

Objetivo estratégico com foco nos alunos

Promover processos e projetos de identidade, MissGo e Vocagdo Marista que
envolvam os alunos como sujeitos ativos na constru¢do de um mundo mais justo e
soliddrio.

7 PAPA FRANCISCO. Jornada Mundial da Juventude no Panamd, janeiro de 2019
8 INSTITUTO DOS IRMAOS MARISTAS. Missdo Educativa Marista, n 126.
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Entregas

Referéncia

Indicadores

Processos

Mensuracaosera
realizadaa partir
doindicadorA4

Espacotempos

ACOLHIDA

PIM

Al

Acolhidas
semanais na El

A2

A3

Acolhidas
semanais Ensino
Fundamental Anos
Iniciais

Numero de
participantes

Planejamento
articulado
pedagdgico-
pastoral

Envolvimento das
familias

Chegar aos 20
% dos elegiveis
matriculados

Insergdo de todos
os participantes
no sistema PRIME

Acompanhamento
de frequéncia
no PRIME (%
frequéncia)

Periodicidade:
Encontros
semanais

Aplicagdo dos
roteiros de
encontros

Realizagdo de
Ritos de passagem

Prime

Prime

A4

Ndmero de
coordenadores

Garantir que
o numero de
coordenadores
corresponda a
10% do total de
participantes da
Unidade

Prime

A5

Numero de horas
formativas dos
coordenadores

Garantir no
minimo 20
horas anuais de
formacgdo para os
coordenadores

Prime

Acdio Pastoral

MISSAO

Animagdo
Vocacional e
Projeto de Vida
Acdo Pastoral
Criagéo

IDENTIDADE
MISSAO
VOCACAO
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Mensuracao sera
Entregas Referéncia Indicadores Processos realizada a partir Espacotempos
doindicadorA4
Animagéo
Vocacional e
, Garantir a Projeto de Vida
Ndmero de L ~
S S participagdo da Acdo Pastoral
PIM A6 2 p.A . Unidade em todas Prime Criagdo
em Experiéncias ia
- as Experiéncias
Formativas da PJIM IDENTIDADE
MISSAO
VOCACAO
EQUIPE IMV - DEEB Investigagdo
L e Produgdo do
Efetivagdo e ;
~ Conhecimento
Mensuragéo Criacéio
dos Elementos Dashboard da .Q ~
A7 . Avaliagéo
Inculturadores nos i Equipe IMV DEEB !
. continua
Planos de ensino -
Lo Acdio Pastoral
e nas avaliagbes
educacionais MISSAO
UNIDADE
Garantir os
Elementos
Inculturadores
junto aos Projetos:
Transposigéo - Educagdo
diddtica dos Infantil: Rosey,
Elementos Ciranda e outros.
Inculturadores no - Ensino
Curriculo Fundamental Investigagdo
Anos Iniciais: e Produgdo do
PIS, Tessituras e Conhecimento
A8 outrc?s. Prime Crlc?ga?
- Ensino Avaliagéo
Fundamental Anos continua
. Finais: Conexdo Acdo Pastoral
CURRICULO XXI, Tessituras e MISSAO
outros.
- Ensino Médio:
novo Ensino
Meédio, Tessituras e
outros.
- Integral e
Jornada Ampliada
Internacio-
nalizagdo
Projetos e
iniciativas
especificos da Investigagdo
Educagdo Infantil e Produgdo do
ao Ensino Médio Conhecimento
relacionando Criagdo
Campanha da 'ol?jetlvos/ . AVClII(leClO
A9 . indicadores/ Prime continua
Fraternidade . ;
conteudos Aprendizado

curriculares e a
realidade local
com o contexto
abordado pela
Campanha da
Fraternidade.

Politico e Etico
Acdo Pastoral

MISSAO
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]
Mensuracao sera

Processos realizadaa partir Espacotempos

Referéncia Indicadores
doindicador A4

Entregas

Participagdo em
Conferéncias,
Parlamento
Incidéncia Juvenil,
de criangas, Assembleias,
A10 adolescentes e Audiéncias Prime
Jovens em espagos Publicas e Acéo Pastoral
de controle e Conselhos
mobilizagdo social Municipais MISSAO
(CMDCA;
Conselhos de
Juventude)

Aprendizado
Politico e Etico

Representagdo
de adolescentes
da Unidade nos
encontros virtuais
e presenciais
A1 Férum de do Férum de Prime
Adolescentes Adolescentes
(DEEB)

Aprendizado
Politico e Etico

Acdio Pastoral

MISSAO

Articular as
PARTICIPAGAO temdticas
SOCIOPOLITICA referentes as ODS's

Realizagdo
G T 2 Aprendizado
Juventudes anual L ‘..
, Politico e Etico
, (em nivel local ou
A12 AUED regional) Prime
Juventudes 9 Acdio Pastoral
ArtICL,JI?r as MISSAO
tematicas
referentes as ODS's

Comissdo de
Juventudes/
grémio es'tﬁ;dantll/ iz
Comité de Politico e Etico
Espacos Internos educandos/
A13 de Protagonismo : Assembleias das Prime ~
. . Acdio Pastoral
Infanto-Juvenil criangas
Articular as MISSAO
temdticas
referentes as ODS's

Articulag@o com
as pastorais
sociais e outros
orgar?lsimos Aprendizado
eclesiais do . ..
Articulagéo com a territério Politico e Etico
PARTICIPACAO . .
¢ Al4 Igreja Local EX: Setores Prime -
Agdio Pastoral

ECLESIAL isso
e comissées
paroquiais/ MISSAO

diocesanos,
equipes de
campanha e
i grupos dejovens :
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Entregas

Referéncia

Indicadores

Processos

Mensuracao sera

realizadaa partir
doindicadorA4

Espacotempos

EXPERIENCIA
QUERIGMATICA

A15

Ndmero de
participantes

anual para alunos

Experiéncia
Querigmdtica

do Ensino Médio
(podendo ser
realizado em
parceria entre
Unidades)

Prime

Acdo Pastoral

IDENTIDADE

VOLUNTARIADO
MARISTA (outros
projetos de

A16

Participagéo em
nivel local

solidariedade)

A17

Participagdo em J H
i pastoralna MSM i

nivel provincial

Participagdo em
nivel local
Promover agbes
de voluntariado
juvenil em nivel
local

Prime

Garantira
participagéo de :
ovens com vinculo ;

Participagdo em
nivel provincial

Prime

Acdio Pastoral

MISSAO

EVENTOS
PASTORAIS

A18

Participagdo em
eventos: Semana
Champagnat,
Olichamp,
Campanhas
soliddrias e outros

Garantir o
envolvimento e o
protagonismo dos
jovens nas etapas
de planejamento
dos eventos de
natureza pastoral

Garantira
celebracgéo do
Fundador numa
perspectiva
soliddria e de
Intervengdo social
(Olichamps,
Festival
Champagnat)

Prime

Acdo Pastoral

IDENTIDADE

CATEQUESE DE
INICIACAO CRISTA
(Se houver)

A19

Ndmero de
participantes

Registro de
frequéncia no
PRIME

Prime

Acgdio Pastoral

MISSAO

CELEBRAGQOES

OUTRAS

INSTITUCIONAIS E

A20

Realizagdo das
celebragbes
institucionais

Garantir todas
as celebragées
Institucionais
(Pdscoa, Natal,
Champagnat e
Dia do Marista)
contemplando
alunos de todos os
segmentos;

A21

Numero de
participantes em

Valorizar outras
datas celebrativas

outras celebragées

e religiosas

Prime

Acdio Pastoral

IDENTIDADE
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Mensuracaosera
Entregas Referéncia Indicadores Processos realizada a partir Espacotempos
doindicador A4
Semana Campanhas
A22 Vocacional/ Més Institucionais em Prime
Vocacional ambito local Animagdo
Vocacional e
ANIMACAO Projeto de Vida
VOCACIONAL
OCACIO Acdo Pastoral
Trilha Vocacional i Desenvolvimento VOCACAO
A23 (em de uma trilha Prime
desenvolvimento) vocacional
Projetos e
Realizagdo de iniciativas
ECUMENISMOE n Crfi't‘;a:/ ifgfacr’zzoj Acdo Pastoral
DIALOGO INTER- A24 Ecupm efm,smo . ot Prime
RELIGIOSO i ematiea do IDENTIDADE

INDICADORES DE PERCEPCAO

Didlogo Inter-
religioso

Média geral dos
alunos

NAC: atividades
esportivas e
culturais

Ecumenismo e
Didlogo Inter-
religioso

Contribuir com
a colegiada nas
iniciativas que
visam melhorar
a exceléncia
académica,
com olhar para

Aplicativo do CoE
: Analytics :

: formagdo integral.

65



=§<’ / ) Voltar ao menu

'WT‘ 4.2. Colaboradores

Os colaboradores identificam-se com o carisma e o estilo de SGo Marcelino
Champagnat de, em parceriacom os Irméos, tornar Jesus Cristo conhecido e amado.
Procuram viver unidos em torno de um conjunto de valores comuns, fundamentais
ao nosso ideal e a prdtica educativa marista.

Ao ser contratado na Institui¢do, o profissional se torna um colaborador marista
que, em sua atividade, assume a cooperagdo, a organizagdo, o didlogo e a ética. Além
do conhecimento técnico, deve participar ativamente, contribuindo na solugéo de
problemas, com decisbes responsdveis e trabalho em equipe.

Nas Unidades da Educagéo Bdsica do Grupo Marista, a Ag¢Go Evangelizadora
envolve a todos e cada um possui sua responsabilidade na proposta pastoral, que
busca atualizar-se permanentemente®. Com uma missdo compartilhada, Irméos,
Leigas, Leigos e Colaboradores assumimos a proposta pastoral em sintonia com a
Igreja e com as diretrizes institucionais e a tornamos viva em todas as dimensdes
de nossas agoes.

“(..) hd@ um sonho ainda em construgdo: o sonho de Champagnat de educar
amorosamente as criangas, adolescentes, jovens e adultos de todas as culturas,
racas, géneros e etnias e dizer-lhes do amor de Jesus por eles. A construg@o
desse sonho exige o compartilhamento de utopias e desejos, abertura de
coracgdo e flexibilidade de pensamento dos homens e das mulheres maristas,
hoje responsdveis pela missé@o do Instituto. Exige também que cada um desses

homens e mulheres reconhega o desafio de se assumir como sujeito da missdo e
de se responsabilizar por ela, a partir de suas préprias vocagées e de seu papel e
modo de pertenca ao Instituto™?.

Nessa légica, todo empenho por alinhar o trabalho cotidiano a Missdo Marista
é refletido na cultura e clima organizacionais. Por isso, a vivéncia do carisma
herdado de Champagnat exige de todos a sensibilidade comunitdria, que pode
ser permanentemente dinamizada por momentos significativos de convivéncia e
celebragéo da vida. Essa postura intensifica a sinergia entre as diversas dareas e
enriquece o sentido das relagées humanas.

8"GRUPO MARISTA. Diretrizes da Ag¢do Evangelizadora do Grupo Marista, 2014. n. 50
82 UMBRASIL, Projeto Educativo do Brasil Marista, 2010. p. 35
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i]\ Objetivo estratégico com foco nos colaboradores

Desenvolver processos e projetos de Identidade, Missdo e Vocagdo com foco na
formacgdo, desenvolvimento e engajamento dos Colaboradores na Missdo Marista.

DIRECIONRMENTOS PRSTORNS PRRR ColARORADORES

Entregas Referéncia Indicadores

Processos Mensuracio Espacotempos

Garantira Articulagéo da
1 i realizagéo das realizagéo das

Formagdo

i Sist DHO i
i trésetapasde : trésetapasde i istema Continuada
H Integragéo integragdo i

Articulagéo dos
temas pastorais
no Plano formativo

i daUnidade;

Incidéncia de
Realizagdio das temas pastorais
H c2 i 20n formativas da na CAMAR H Prime H .
H H o (Elementos H i Acdo Pastoral
FORMAGAO | etapa de fmersdo  ; Inculturadores,
: Campanha da i IDENTIDADE
Fraternidade, H
aspectos do
Patriménio
Histdrico-

. H Fomento e
Garantir : L
articipacdo participagéo de

: P pac i colaboradores

: nos eventos :

C3 : i para os eventos
da etapa de : :
: i daetapade
: aprofundamento : :
i PMBCS i aprofundamento

da PMBCS.

Farol 1817

Mapeamento dos
equipamentos
sociais do territdrio

Identificagdo dos
colaboradores que
estdo compondo

espagos de controle
Incidéncia de e mobilizagdo social Aprendizado
colaboradores Politico e Etico
PARTICIPAICAO o em espagos Contribuir com s
SOCIOPOLITICA de controle e temdaticas pastorais Acdio Pastoral
mobilizagdo nos espagos
social de controle e MISSAO
mobilizagdo
que atuam na
perspectiva da
promocdo, defesa e
garantia dos direitos
das criangas,
adolescentes e
jovens
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Espacotempos

PARTICIPAGAO

ECLESIAL €5

Incidéncia junto a
Igreja local

Articulag@o com
as pastorais
sociais e outros
organismos
eclesiais do
territério
(Ex: Setores
e comissdes
diocesanos
e paroquiais,
equipes de
campanha e
grupos de jovens)

Prime

Acdio Pastoral

MISSAO

Cé6

CELEBRAGOES
INSTITUCIONAIS E
OUTRAS

Ndmero de
participantes
nas celebragées
institucionais
(Pascoa, Natal,
Champagnat e
Marista)

Momentos de
espiritualidade
com participagdo
dos colaboradores

Garantir as 4
Celebragdes
Institucionais

Valorizar
outras datas
celebrativas/

religiosas

c7

Ndmero de
participantes em
outras celebragées

Momentos de
espiritualidade
com participagdo
dos colaboradores

Valorizar
outras datas
celebrativas/

religiosas

Prime

Acdio Pastoral

IDENTIDADE

INDICADORES DE PERCEPCOES

Resultado da
pesquisa de
engajamento

Resultado da
Avaliagdo de
valores

sdo ex-alunos

Contribuir com
a colegiada da
Unidade para

melhoria do clima

Colaboradores que

Colaboradores que
i sdo pais Maristas i

organizacional

Consulta junto ao
RH local

Pesquisa de
engajamento/
favorabilidade

Avaliagdo de
valores

Consulta junto ao :

RH local

Acdio Pastoral

IDENTIDADE
MISSAO
VOCACAO
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4.3. Familias e Territorios

“A familia tem a sua origem naquele mesmo amor com que o Criador abraga o mundo
criado, como se afirma jd «ao principio», no livro do Génesis (1, 1). Uma suprema
confirmagdo disso mesmo, no-la oferece Jesus no Evangelho: «<Deus amou de tal modo
o mundo que lhe deu o seu Filho unigénito» (Jo 3, 16). O Filho unigénito, consubstancial
ao Pai, «Deus de Deus, Luz da Luz», entrou na histéria dos homens através da familia:
«Pela sua encarnagdo, Ele, o Filho de Deus, uniu-Se de certo modo a cada homem. (...).
Nascido da Virgem Maria, tornou-Se verdadeiramente um de nés’(...)%.

A Familia é uma das instituic6es mais antigas da histoéria da civilizagéo. Superando
fortes, constantes e diversos desafios, ela vai se adaptando aos espagotempos
sociais, regionais, religiosos onde estd inserida e... permanece. NGo temos duvida
de que a forgca que a mantém sdo os vinculos afetivos, ou seja, o amor, que, segundo
a teologia cristd, procede do Espirito Santo.

E necessdrio frisar que a Educagéo Marista tem como fundamento a fé cristd. Nossas
agdbes pastorais junto as familias, portanto, deixam transparecer esse foco. Adotamos
como principio orientador o modelo que Séo Paulo nos da ao escrever aos Efésios:

“Por isso, o homem deixard pai e mée e se unird a sua mulher, e os dois serdo uma sé
carne. E grande esse mistério! Eu o digo, referindo-me a Cristo e a igreja. Em qualquer

\ caso, cada um de vocés também ame sua mulher como a si mesmo, e a mulher trate
o marido com todo o respeito (...). Filho, honre seu pai e sua mée” (Ef, 5,31-6,2).

Entre os documentos mais recentes da Igreja Catdlica dedicados a familia, estdo: a
“Cartado Papa Joédo Paulo Il as familias”, de 1994, a Exortagéo Apostdlica Amoris
Leetitia, do Papa Francisco, de 2016. Também encontramos orientagbes em outra
Enciclica do Papa Francisco, a Fratelli Tutti, de 2020. Todos, além de destacar
os valores da familia, enaltecendo-a, também a orientam para a construgdo da
sociedade e manutenc¢do da vida da Igreja.

“(...) ao vir ao mundo, o homem comecga na familia a sua «grande aventura», a

aventura davida. (...) [a] dignidade é que estabelece o lugar da pessoa no meio dos

homens, e antes de mais na familia. Efectivamente, esta, mais do que qualquer

outra realidade social, é o ambiente onde o homem pode existir «por si mesmo»,

mediante o dom sincero de si. Por isso, a familia permanece uma institui¢éo social
‘ que ndo se pode nem deve substituir: é «o santudrio da vida»**.

8 CARTA DO PAPA JOAO PAULO Il AS FAMILIAS, GRATISSIMAM SANE, 1994 — ANO DA FAMILIA, n. 2
84 CARTA DO PAPA JOAO PAULO Il AS FAMILIAS, GRATISSIMAM SANE, 1994 — ANO DA FAMILIA ( n. 11).
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O Papa Francisco, na Enciclica Fratelli Tutti, ao se referir ao matriménio, fala do
sentido de “pertenca” que esse sacramento possibilita.

“O drduo esforgo por superar o que nos divide, sem perder a identidade de cada
um, pressupd6e que em todos permanega vivo um sentimento basilar de pertenga.
Porque «a nossa sociedade ganha, quando cada pessoa, cada grupo social se
sente verdadeiramente de casa. Numa familia, os pais, os avés, os filhos sdo de
casa; ninguém fica excluido. (...) Oh, se pudéssemos conseguir ver o adversdrio
politico ou o vizinho de casa com os mesmos olhos com que vemos os filhos,
esposas, maridos, pais ou mdes, como seria bom! Amamos a nossa sociedade,
ou continua a ser algo distante, algo anénimo, que ndo nos corresponde, ndo nos
insere, ndo nos compromete™,

Entendida como a base da sociedade nas legislagées, “a familia, independentemente
dos formatos ou modelos que assume, é mediadora das relagées entre os sujeitos
e a coletividade (...), bem como geradora de modalidades comunitdrias de vida™®.

E séGo diversas as modalidades de vida nas familias. Todas, desde a mais
tradicional, até as mais modernas, constituem, hoje, a nossa realidade, tornando-
se interlocutoras indispensdveis para a nossa Ag¢do Pastoral Familiar. Nessa
perspectiva, reconhecemos as diversidades psicoldgicas, sociais e culturais
constituintes desses interlocutores enquanto “oportunidade e dom".

i A diversidade cultural ndo ameaga a unidade da Igreja. Sempre foi assim. E o
Espirito Santo, enviado pelo Pai e o Filho, que transforma os nossos coragbes e nos
torna capazes de entrar na comunhdo perfeita da Santissima Trindade, onde tudo
encontra a sua unidade®. Nossa Pastoral entende e atende a todas as modalidades
com atencgdo, respeito e interesse. Entende que cada um constréi a sua histéria a
partir das experiéncias, op¢bes e oportunidades de vida, inclusive das influéncias
crist@s que lhes oferecemos.

Na realidade téo diversificada onde nossas Unidades educativas estéo inseridas,
consideramos multiplos atores: familias, associagbes, lideres comunitdrios,
paréquia local e outros templos religiosos, instituicées filantrépicas, poder
publico e aparelhos de representac¢do. Mobilizamos esforcos para criar espagos de
participagdo e promogéo socioeducativa, articulando familias e territdrios.

‘ 8 PAPA FRANCISCO. Carta Enciclica Fratelli Tutti: Sobre a Fraternidade e a Amizade Social, 2020, n. 230
86 Politica Nacional de Assisténcia Social, p. 41
8 CONGREGACAO PARA A EDUCACAO CATOLICA. Educar hoje e amanhd: Uma paixdo que se renova. Instrumentum laboris,
2014.p. 8.
8 PAPA FRANCISCO. Exortagdo Apostdlica Evangelii Gaudium: A Alegria do Evangelho, 2013, n. 117.
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O Documento de Aparecida reafirma que

‘0 grande tesouro da educagéo dos filhos na fé consiste na experiéncia de uma
vida familiar que recebe a fé, a conserva, a celebra, a transmite e dd testemunho
dela. Os pais devem tomar nova consciéncia de sua alegre e irrenunciavel
responsabilidade na formagéo integral dos filhos™°.

Sendo a familia a primeira comunidade religiosa da crianga, a a¢do educativo-
evangelizadora em nossos espagotempos serd tanto mais fecunda, quanto maior
for a relagdo de reciprocidade entre escola e familia.

Uma sugestéo que se pode oferecer as familias que manifestarem desejo de um

maior engajamento na Pastoral é a de participar do Movimento Champagnat da
Familia Marista (MChFM).

Objetivo estratégico comfoco nas familias

Promover agbes de engajamento das familias maristas com a Identidade e Miss@o
Marista, construindo uma comunidade educativa comprometida com a educagéo
evangelizadora de criangas, adolescentes e jovens.

DIRECIONRMENTOS PRSTORNS PRRR RS FAMILINS

Entregas Referéncia Indicadores Processos Mensuracio Espacotempos
, Momentos de
Ndmero de .. .
.. espiritualidade
participantes .. -
- com participag@o
nas celebragées das familias
F1 institucionais
~ Pdscoa, Natal, .
CELEBRACOES ( Garantir as 4 Acdo Pastoral
Champagnat e - .
INSTITUCIONAIS E Marista) Celebragbes Prime
OUTRAS Institucionais IDENTIDADE
 mamerode
F2 i participantes em i

celebrativas/

i outras celebragées : -
: : religiosas

89 CONSELHO EPISCOPAL LATINO-AMERICANO (CELAM). Documento de Aparecida, p. 66, n° 118.
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Entregas Referéncia Indicadores Processos Mensuracio Espacotempos
F3 Nﬂmerf) e Prime
catequistas
CATEQUESE Re.gl:stro~de Acdio Pastoral
(Se houver) participagdo no
PRIME IDENTIDADE
Numero de horas
F4 de formagdo dos Prime
catequistas
Envolver as
familias nas
atividades da
Unidade
Ndmero Animagdo e apoio
AUMENTAR O de familias aos Grupos de Acdo Pastoral
ENGAJAMENTO F5 voluntarias/ Familia Prime
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5. Planejamento Pastoral

5.1. Diagnostico Pastoral

Embora as culturas e os povos sejam objeto da inculturagdo do Evangelho,
ha de se reconhecer que nem sempre as subjetividades, as singularidades, as
diferentes visbes de mundo e a religiosidade dos sujeitos precisam passar pela pré-
inculturagdo. Logo: ‘as diversidades psicoldgicas, sociais, culturais, religiosas nédo
devem ser escondidas, negadas, mas consideradas como oportunidade e dom™°.

“Se for bem entendida, a diversidade cultural ndo ameaca a unidade da Igreja. E
o Espirito Santo, enviado pelo Pai e o Filho, que transforma os nossos coragdes e
nos torna capazes de entrar na comunhdo perfeita da Santissima Trindade, onde
tudo encontra a sua unidade™!.

Para que isso aconteca, a escuta e o diagndstico sGo importantes ferramentas para
um bom planejamento. Assim sendo, na atividade evangelizadora, o pressuposto é
a realidade do interlocutor, valorizando-a e penetrando nela para que os sujeitos
envolvidos vejam sentido na mensagem do Reino. Baseando-nos na pedagogia de
Jesus, aprendemos que o ponto de partida é sempre o contexto. “Quando acolhemos
os sujeitos comprometidos com a Instituicdo e os convidamos a participar,
oportunizamos relagées dialogais ao mesmo tempo em que sinalizamos a pessoa
como valor essencial e imprescindivel do processo™?

A escuta, além de apontar novos caminhos, ajuda num processo de autocritica
e de intersubjetividade na caminhada pastoral, ou seja, cria comunhéo com os
processos pastorais e lhes dd legitimidade. “A avaliagéo é prdtica pedagdgica que
tem como finalidade o diagndstico e o acompanhamento continuo e reflexivo do
desenvolvimento do curriculo e do processo de ensino-aprendizagem™3,

% CONGREGAGAO PARA A EDUCACAO CATOLICA, Educar hoje e amanhé: Uma paixdo que se renova. Instrumentum laboris,
2014.p. 8.

9 PAPA FRANCISCO. Exortagdo Apostdlica Evangelii Gaudium: A Alegria do Evangelho, 2013, n. 117.

9 GRUPO MARISTA. Diretrizes da A¢do Evangelizadora do Grupo Marista, 2014. n. 67.

% CIPRIANI. Manual de Sociologia da Religiéo, 2007.
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Pacto Educativo Global

O Pacto Educativo Global, proposto pelo Papa Francisco, é uma iniciativa que visa
mobilizar globalmente pessoas e instituigbes para uma mudancga planetaria por
meio da educacgdo.

“Por detrds da proposta de Francisco existe tanto uma percepgdo religiosa do ato
de educar, pautado evidentemente na tradi¢éo da Igreja Catdlica e na leitura da
Escritura, bem como uma percepgdo sociopolitica. Atento aos diversos sintomas de
uma época drida e indiferente, o Papa convoca um pacto porque estd convencido
de que apenas pela educagéo — e por uma educagéo humanizadora, soliddria, livre
e bem intencionada - é possivel reverter a aridez e a indiferenca e transformd-las
em cuidado da pessoa humana e da casa comum e em cultura da paz™-.

A fim de organizar a reflexdo em torno do Pacto Educativo, bem como as atividades,
as iniciativas e as metas, o Projeto Executivo da Associag¢éo Nacional de Educacgéo
Catdlica (ANEC) elege quatro eixos:

‘ 1) Direito a Educacgéio
2) Educacgdio para a Paz
3) Solidariedade

4) Ecologia Integral.

Assim, é importante que a observag@o desses eixos produza evidéncias a serem
consideradas no diagndstico local, a fim de nutrir nossos direcionamentos pastorais
d luz do Pacto Educativo Global.

5.2. Plano de Acéio Pastoral

A gestéo qualificada e dgil dos processos pastorais na Unidade pressupée uma
descrigdo clara do contexto, as intencionalidades e estratégias, alinhadas as
diretrizes institucionais e aos indicadores de rede para cada um dos interlocutores
da A¢do Pastoral.

O Plano de Agédio Pastoral é composto por opgées decorrentes da Andlise de Cendrio
e do Planejamento Pastoral, condensadas num esquema Ilégico, com vistas a
concretizagdo de projetos/agées na comunidade educativa. Nesse sentido, o plano
estd pautado em duas perspectivas:

% ANEC, Pacto Educativo Global — Projeto Executivo, p. 2
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1) Diz respeito a dimenséo diagnéstica, levando-se em consideragdo os objetivos
de cluster alinhados ao mapa estratégico da Educacéio Bdasica do Grupo Marista
e o mapeamento dos principais desafios e prioridades pastorais da Unidade.

2) Diz respeito a operacionalizagdo das intengdes e direcionamentos pastorais
de rede que levam em conta entregas, indicadores, processos e formas de
mensuracgdo para cada umdos interlocutores (alunos, colaboradores e familias).

Contudo, ndo se pretende com essa ferramenta engessar os processos de
planejamento, mas fornecer um instrumento que garanta objetividade, agilidade
e autoria, que deve ser revisto com frequéncia para acolher as novas realidades e
desafios que surgirem durante a sua execugdo.

Acesse o Plano do Plano de Agao Pastoral
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5.3. Recursos e Infraestrutura Pastoral

A Acéo Pastoral pressupbe uma condig¢éo de trabalho para o seu exercicio. Para que
isso acontecga, agarantia derecursos financeiros, deinfraestrutura e de capacitagdo
do capital humano e cultural de pastoralistas e corresponsaveis é fundamental
para a qualidade dos processos.

NaAcgdo Pastoral,osrecursos-humanos,econémicos, estruturaisecomunicacionais
- tornam-se propulsores da miss@o. Nossa identidade cristd deve também ser
compreendida como dimensdo de empreendimento, a medida que realizamos
acgdbes, visando um mundo melhor, com mais justica e dignidade para todos.

Seguem algumas premissas para essa qualidade:

Uso evangélico dos bens

‘ Trata-se da utilizagdo dos espacgos, dos recursos e dos materiais de maneira

consciente, naperspectivadajusticasocial, davalorizagGodavida, daadministragéo
gualificada do tempo e do reconhecimento dos talentos entre os colaboradores.
Para isso, a Missdo Marista atualiza-se com responsabilidade e profissionalismo,
sem perder seus valores e sua identidade.

Desenvolvimento e qualificacéo pastoral

Uma vez que a Pastoral se constitui como drea primordial na gestdo educativa da
Unidade, a formagéo e qualificagdo dos/as pastoralistas tornam-se imprescindiveis.
Destaque para a formagdo biblica, teolégico-pastoral, eclesiolégica e institucional
que reforcam os aspectos identitdrios da evangelizagdo marista.
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Além do preparo e experiéncia nas dreas mais rotineiras da pastoral oferecidas
pelo Grupo Marista, cabe ao gestor da Unidade, orientado pela DEEB, organizar um
Plano de Desenvolvimento Individual para o pastoralista.

Aspectos litiirgicos e estéticos

E importante dar atengdo aos aspectos semidticos caracteristicos da liturgia
catdlica presentes nos simbolos, demais signos e linguagens. Esses tragos séo
parte da Identidade Marista que ajudam a definir nossa opg¢éo evangélica que, por
sua vez, inspira nossa proposta educativa.

Os quadros, asimagens, as celebragdes eucaristicas, entre outros ritos, os simbolos
e linguagens demarcam uma presenca significativa em nossos espagos pastorais.
Entretanto, serd@o mediados, introduzidos e abordados, de maneira dialogal e
respeitosa, com os alunos e colaboradores, com o territério e o poder.

Orcamento

Recomenda-se que a Unidade resguarde no minimo 1% do total do orgamento
anual para as agdes e projetos pastorais, considerando a agenda local e as agbes
sugeridas nos calenddrios da DEEB e da PMBCS.

Infraestrutura Indicador

Capela/ Oratério na
Unidade
Sala de PJM com
identidade visual

Espacos Fisicos

Simbolos Maristas: nas

salas de aula; espagos

comuns de circulagdo e
convivéncia

¢ Murais de ambientagdo
com Campanhas de
IMV Institucionais e

informagGes pastorais

Aspectos Littrgicos
e Estéticos

Ornamentagé@o
liturgica da Unidade
de acordo com as
datas celebrativas
institucionais
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.WT‘ 6. Governanca

6.1. Papel do Niicleo de Identidade, Misséo
e Vocacdo (NIMV) da DEEB

Os Nducleos de Identidade Missdo e Vocagdo (NIMV) estabelecem a interface entre os
objetivos e estratégias de IMV da Provincia Marista Brasil Centro-Sul (PMBCS) e seu
desdobramento de maneira orgdnica e processual nas diferentes frentes da missdo.
Na Diretoria Executiva de Educagéo Bdsica (DEEB), o NIMV é constituido de doze
integrantes, que representam as grandes dreas, além de Irméos e representantes
da PMBCS, garantindo, assim, a sinergia e a corresponsabilidade nos processos e
tomadas de decisdo.

Atribuicoes do NIMV - DEEB

e [nventariar e apontar os principais indicadores de IMV da frente de misséo

e Monitorar os dados relativos aos indicadores

e [nserir esses dados no sistema da PMBCS

e Discutir o desempenho da frente de missdo em relagéo a IMV

e Pautar os desafios da formagéo em IMV da frente de missdo

e Subsidiar a frente de missGo na tomada de decis@o sobre o desempenho de IMV
e Participar do Férum de IMV da PMBCS

e Definir o tema estratégico de IMV para toda a Educacgdo Basica

e Avaliar os processos e resultados do Nucleo.

6.2. Papel da Area de Identidade, Misséio e
Vocacdoda DEEB

A Area de IMV da DEEB corresponde ¢ assessoria e acompanhamento técnico no
que diz respeito aos processos de Ildentidade, Missé@o e Vocagéo nas Unidades de
Educacgéio Basica do Grupo Marista. Focaliza sua governanga nos interlocutores da
Acdo Pastoral, equalizando gestéo e missdo.

Visando maior organicidade nas estratégias de evangelizagdo, a drea é subsidiada
pelo Ndcleo de Identidade, Miss@o e Vocagédo (NIMV) por meio da gestéo e andlise
de dados que compéem as varidveis de uma Escola em Pastoral, bem como as
diretrizes e direcionamentos indicados nos documentos e politicas institucionais.
Configura-se de tal modo, enquanto forga articuladora e mediadora entre os objetivos
de evangelizagéo da PMBCS e sua capilaridade no contexto da Educagéio Bdsica.
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'WT‘ 6.3. Plano de Comunicacéo

Com o intuito de dar maior visibilidade as iniciativas de IMV, foi desenvolvido,
junto ao Marketing da Educagéo Bdasica, um Plano de Comunicagéo, apresentando
acdes estratégicas e integradas, que devem ser potencializadas nos processos de
divulgagéo das Unidades:

e fortalecer as campanhas institucionais produzidas pela PMBCS e/ou pela equipe
de Marketing da DEEB, ligadas as datas celebrativas do Instituto;
\ e vincular o selo #istoépastoral nas atividades de IMV publicadas nas Redes e
outros canais de comunicag@o;
e subsidiar os sites dos Colégios Maristas, Escolas Champagnat e Marista Escolas
Sociais com contetido de IMV;
e criar portfdlios, paradivulgacgdo, das iniciativas e projetos locais de IMV, utilizando
a ferramenta Microsoft Sway;
e potencializar o uso do App Marista Conecta para interagdo com as familias
atendidas;
e vincular o Tema Estratégico definido pelo NIMV em todas as campanhas e
iniciativas de MKT e comunicagéo durante o ano.

6.4. Corresponsabilidade da/na Acéo
Evangelizadora

Irméos Maristas

Os Irméos s@o corresponsadveis, com os Leigos e Leigas Maristas de Champagnat,
pela misséo, vitalidade do Instituto, propagag¢édo dos valores e pelo legado de
Champagnat.

Na educacéo evangelizadora das criangas, adolescentes e jovens, o Irmdo,
independentemente do lugar onde atua, é chamado a dar testemunho, a ser
presenca significativa, a inspirar os demais interlocutores da evangelizagéo e a
reconhecer, nos alunos, o principal motivo de ser da InstituicGo Marista.
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'% Direcgéio escolar

Nas Unidades de Educagdo Bdasica Marista, os diretores

“[...] sGo desafiados a ser pessoas de visdo, a viver o ntcleo dos valores maristas
e a guiar outros a vivé-lo. Mais do que qualquer um, representam Marcelino
Champagnat para a comunidade educativa, conduzindo-a com confianga e
otimismo, animados pela espiritualidade apostélica marista™>.

Por isso, sGo os responsdveis diretos por garantir a qualidade educativo-
evangelizadora e sua sustentabilidade, considerando a realidade local e
empenhando-se para a concretizag@o dos horizontes de uma Escola em Pastoral.
Lideram uma escola evangelizada e evangelizadora, espagotempo do antincio, do
testemunho e da comunhdo; da compaixéo pela humanidade; do compromisso
com as causas da justica e da paz; do conhecer-experienciar-aderir aos valores
do Evangelho, concretizados no desenvolvimento de uma cultura do cuidado e da
solidariedade.

Colegiada

Uma vez que a escola possui um propésito educativo-evangelizador, toda tomada
de deciséo que envolva a equipe colegiada local deve estar pautada em principios
cristdos e maristas, visando garantir os horizontes de uma Escola em Pastoral. E uma
forma de descentralizar as agdes pastorais, disseminando a corresponsabilidade
na evangelizag@o e sensibilizagéo de todos os colaboradores, para contribuir na
missdo institucional e manutencgéo da identidade e da espiritualidade marista.

Pastoralista

O papel do pastoralista é dinamizar, de forma sistémica, organizada e situada no
contexto, a Agdo Evangelizadora na Unidade, tendo como interlocutores os alunos,
os colaboradores e as familias. Contribui com a missd@o institucional de tornar Jesus
Cristo conhecido e amado através da educagdo.

Para além das atividades especificas de evangelizagdo e das agdes liturgico-
celebrativas, possui papel estratégico na transversalidade dos temas pastorais
em todos os espagotempos da Educagédo Marista. Como membro fundamental da
Colegiada da escola, deve dar suporte, especialmente as temdaticas de Identidade
e Missdo e VocagGo que perpassam os processos de gestdo. Além disso, sua

9 INSTITUTO DOS IRMAOS MARISTAS DAS ESCOLAS. Comisséo Internacional de Educagdo Marista. Missdo educativa Marista:
um projeto para o nosso tempo, 2003.
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i‘\ atuagdo se estende até o territério por meio de parcerias com a Igreja local e outros
atores e equipamentos sociais, visando ampliar o alcance da Misséo Marista e o
comprometimento na construg¢@o de uma sociedade mais ética, justa e soliddria.

Coordenacdio pedagégica

Contribui pedagogicamente para o fortalecimento da natureza evangelizadora do
curriculo, promovendo processos formativos, garantindo a interface da Pastoral
com os professores, possibilitando acesso aos planejamentos e ao didlogo direto
com a prdtica pedagdgica, mapeando e indicando as possiveis transposicées
diddatico-pastorais.

Professores e Educadores

Os professores e educadores desempenham um papel significativo no processo
educativo-evangelizador da Unidade, ao assumirem o compromisso de relacionar
os principios Maristas com a prdtica pedagdgica por meio das mediagbes que
realizam. Em seu trabalho cotidiano, estabelecem interagbées do conhecimento
com os valores e com a fé, apontando caminhos que marcam a vida dos alunos de
maneira significativa.

Administrativo

Favorece uma estrutura adequada para as agbes pastorais. Contribui na integragéo
da Pastoral com os colaboradores da drea administrativa e de manutengdo, abrindo
espacos para a formagdo Pastoral e de Identidade Marista. Auxilia no orgamento
financeiro direcionado & Pastoral. E também corresponsdvel pela Evangelizagéo,
administrando a Gestdo e a Misséo.

Parceiros e fornecedores (cantina, livraria, terceirizados)

Este grupo de interlocutores estd sob os cuidados do Administrativo. Este, quando
possivel, dialoga com os parceiros e fornecedores, para que tenham consciéncia de
gue estéo inseridos numa Escola em Pastoral, devendo alinhar os seus valores com
os valores maristas. Assim, seus servi¢gso poderéo contribuir para a evangelizagéo
da comunidade educativa.
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aitio Aricano

84



Néo se pode deter o movimento. Por isso, nGo é possivel pensar em conclusé@o ou ponto final
para um documento tal como “Escola em Pastoral”. E possivel, apenas, alterar ritmos, endireitar
veredas, provocar duvidas, fortalecer sonhos. Mas a interrupgdo, néo. Significa dizer que o sonho
de Champagnat, desde sempre, continua vivo. Se vivo, em movimento. Movimento que exige
propostas sempre novas.

A “Evangelizag@o nas Unidades de Educagdo Bdsica do Grupo Marista’, por conter uma dindmica
gue néo pode parar, estd aberta a novas metodologias. Assim também as realidades onde ela
ocorre estdo sempre se modificando. E possivel, sim, intervengéo para perseguir melhor o sonho,
para dar respostas sempre novas, para gerar mais vida.

Aslinhas, as entrelinhas e as reticéncias deste documento trazem orientag6es para “tornar Jesus
Cristo conhecido, amado” e seguido, nas Unidades Maristas. Todavia, ndo vamos encontrar nele
tais orientagdes em forma de linhas de agéio concretamente definidas.

o,

scola em Pastoral” oferece o suporte. Espera que os responsdveis pela Evangelizagdo
determinem, a partir deste suporte, os objetivos e as estratégias necessdrias para o melhor
resultado possivel. Resultado que se converterd em novos patamares. Patamares que exigirGo
novos planejamentos e novas orientagées. Assim como era no principio, serd sempre. Pastoral
sempre necessdria, porém nova.

“Se muito vale o ja feito, mais vale o que serd. E o que foi feito é preciso conhecer

para melhor prosseguir ™.

Que Deus seja louvado!

Curitiba, dezembro de 2020

Ano em que aprendemos muito, ensinados pela pandemia mundial
do Coronavirus (a COVID-19).
Ano em que o Superior Geral do Instituto Marista, Irméo
Ernesto Sanchez Barba, publicou a circular
“Lares de Luz - cuidamos da vida e geramos nova vida".

"

Ano em que o Papa Francisco langou a Enciclica “Fratelli Tutti".

% Milton Nascimento, Fernando Brant e Mdrcio Borges
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